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Sous Mesure 16.2 : AIDE AUX PROJETS PILOTES ET A LA MISE AU POINT DE NOUVEAUX
PRODUITS, PRATIQUES, PROCEDES ET TECHNOLOGIES

Type D'OPERATION : 16.2.1 MISE AU POINT DE NOUVEAUX PRODUITS, PRATIQUES,
PROCEDES DANS LE SECTEUR DE L'AGRICULTURE ET EXPERIMENTATION AGRONOMIQUE

FILIERES BOVINES — THEmATIQUE « FOURRAGE ET ALIMENTATION » :

Fiche Action

Amélioration de la qualité de I'offre fourragére et a I'optimisation du rationnement dans les élevages
bovins de la Réunion.

L'ensemble des filieres bovines (lait et viande) a fait le constat, ces derniéres années, que la
production et la qualité des fourrages n'étaient pas a la hauteur du potentiel régional. Cela peut
s'expliquer par un ensemble de facteurs, dont les principaux sont i) des contraintes climatiques qui
rendent difficiles la culture (périodes de sécheresse) et |'exploitation optimale de I'herbe (pluviométrie
importante en période de fauche), ii) un manque d’appropriation par les éleveurs des bonnes
pratiques de conduite, de fertilisation et de fauche des cultures fourrageres, iii) des surfaces a
vocation fourragere qui sont mal ou pas exploitées, iv) des systemes d’exploitation qui ne sont pas
dimensionnés en fonction de la surface fourragére réelle. Autre constat, malgré plus de 20 ans
d’expérimentations fourrageres approfondies, les techniciens d’élevage et les éleveurs de bovins ne se
sont pas appropriés les résultats de cette recherche. Cela peut s'expliquer, en partie, par un manque
de vulgarisation et de diffusion des résultats acquis par la recherche, auprés des techniciens, des
enseignants des établissements d'enseignement agricole et des exploitants agricoles et leurs salariés.
La majorité des supports techniques de transfert édités ces 15 derniéres années n'ont pas été
réactualisés et ne sont plus en circulation. Le monde professionnel manque de référentiels techniques
récents sur les itinéraires techniques les plus appropriés a appliquer, ainsi que sur les potentiels de
rendements et les potentiels nutritifs des systémes fourragers tropicaux réunionnais. Il apparait
nécessaire de réactualiser les connaissances actuelles des systémes fourragers réunionnais afin de
pouvoir i) renouveler la démarche de conseil et d'accompagnement des exploitations et ii) remanier la
stratégie de transfert et de formation des exploitants et salariés agricoles.

Ce projet porté par I'ARP sur la période 2015-2018 vise a renouveler sa stratégie d'accompagnement
des élevages bovins et a définir une stratégie commune avec tous les acteurs de la filigre, pour
amener les éleveurs bovins & optimiser leur systéme d'alimentation, de la conception et la gestion des
systemes fourragers a la définition d’un rationnement adapté a la production fourragére. Il cherchera
a amener les éleveurs a ne plus considérer I'herbe comme une variable d'ajustement de leur systéme
d'alimentation mais bien comme ['élément primordial de leur systéme d'exploitation. Il vise &
réhabiliter I'herbe en tant que « culture », au sens noble du terme et par ailleurs, & sensibiliser tous
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les acteurs des filiéres bovines a tenir compte davantage de la valeur alimentaire des fourrages
réunionnais en vue d'ajuster la composition des aliments concentrés.

Un travail d'inventaire, de synthése et de valorisation des acquis de I'expérimentation fourragére des
20 derniéres années sera réalisé, afin de réactualiser les référentiels sur la gestion, la production et la
valeur alimentaire des ressources fourrageres réunionnaises. Un accent particulier sera mis sur les
systémes fourragers tropicaux qui sont moins documentés. Ces référentiels seront utilisés pour
développer i) des outils d'aide a la décision, ii) réactualiser la démarche d'accompagnement et de
conseil et iii) éditer des supports de transfert technique utiles a la profession.

Il sera mis en ceuvre les actions nécessaires afin d'améliorer la qualité des fourrages, par un conseil
adapté a chaque micro-région d'élevage, en systéme de fauche, de pature ou en mode stocké. Cela,
dans l'objectif d'optimiser l'efficacité alimentaire de I'herbe et I'apport de concentrés dans les rations
de maniére a diminuer les colits de production.

Les éleveurs de bovins lait et viande seront incités, via des actions de formation et de communication,
a pratiquer l'intensification écologique des prairies par une fertilisation raisonnée valorisant les
matiéres fertilisantes organiques résiduelles (MAFOR) des élevages de ruminants et hors-sol et
optimiser [l'utilisation des engrais minéraux. Tout cela dans l'optique d'améliorer la qualité des
fourrages par un meilleur pilotage de la fertilisation.

Tout un travail de sensibilisation a limportance de la qualité de I'herbe sera mis en ceuvre,
notamment a travers la diffusion de références régionales, via le suivi saisonnier de parcelles de
références (saison de I'nerbe) et la généralisation de la caractérisation de I'herbe, par le laboratoire
d‘analyses fourragéres SPIR de I'ARP.

Une discussion concertée avec tous les acteurs de la filiére sera menée, afin de définir une stratégie et
un programme commun autour du fourrage et de l'alimentation des bovins a la Réunion. Elle
permettra de définir le réle de chacun, en terme d'expertise, de conseil et d'information/formation,
tout au long du processus de production, de la parcelle au produit fini, en passant par l'auge. Ces
différents acteurs seront également impliqués dans la démarche de conception des nouveaux supports
de transferts techniques, afin de s'assurer que ces derniers correspondent aux besoins des
professionnels.

L'action menée se décompose en cing sous-actions visant a renouveler la démarche
d'accompagnement, de conseil et de transfert auprés des professionnels des filires bovines. Ces
sous-actions seront menées de maniére transversale aux actions de transfert de I'ARP (article 14 du
FEADER). Elles permettrons de les alimenter en outils de transferts des connaissances (fiches
techniques, référentiels, supports de formation, outils d'aide a la décision).

Définir une stratégie et un programme commun autour du fourrage et de I'alimentation :

Une réflexion concertée sera mise en ceuvre, avec les partenaires des filiéres bovines, afin de définir
une stratégie alimentaire commune, a mettre en place dans les élevages, en replagant le fourrage au
centre des réflexions. Il est envisagé de définir avec les partenaires du RITA élevage une démarche
concertée d'accompagnement et de conseil, afin d'éviter les préconisations multiples et contradictoires
qui desservent les élevages et les filieres. Pour cela, on cherchera a harmoniser le conseil i) en
définissant les modes d'intervention de chacun en élevage, ii) en s'accordant sur un (des) outils d'aide
a la décision commun(s) (logiciels de rationnement) adapté(s) aux fourrages réunionnais et utilisables
par tous les encadrants techniques, iii) en définissant une stratégie d'échange et de communication
entre les différents intervenants. Il sera également défini avec les partenaires quels sont les besoins
des professionnels agricoles (conseillers, enseignants agricoles et éleveurs) en terme de référentiels,
d'outils d'aide a la décision et de formation continue sur la gestion fourragére et le rationnement. Ils
seront impliqués dans le développement de ces produits, afin qu'ils valident leur opérationnalité.
Enfin, il sera défini un programme d'essais a la ferme a mettre en place sur la thématique du
rationnement.



Réactualiser et diffuser les connaissances sur les systémes fourragers réunionnais :

Un travail d'inventaire, de synthése et de valorisation des résultats de recherches des 20 derniéres
années sera realisé, afin de réactualiser les référentiels des systémes fourragers réunionnais (gestion,
production, valeur alimentaire). Un accent particulier sera mis sur les systémes fourragers tropicaux
qui sont moins documentés. Ces référentiels seront utilisés pour développer i) des outils d’aide 2 la
décision, ii) réactualiser la démarche d'accompagnement et de conseil et iii) éditer des supports de
transfert technique utiles a la profession (fiches techniques, guide technique, supports de formation).
Notamment, il sera créé un référentiel des valeurs alimentaires des fourrages réunionnais en
valorisant les bases de données afférentes aux analyses chimiques réalisées par le laboratoire du
CIRAD depuis 30 ans et en SPIR depuis 10 ans. Ce travail sera réalisé en concertation avec les
partenaires, afin de s'assurer que les rendus finaux correspondent aux besoins des professionnels.
Une des finalités de ce travail sera la création d'une mallette pédagogique sur la conduite des
systemes fourragers, destinée a I'ensemble des professionnels de I'élevage (éleveurs, encadrants
techniques, enseignants et éleves des établissements d'enseignement agricole), cette mallette devant
étre constituée dans un premier temps par un jeu de fiches techniques sur les principales espéces
fourragéres et leur itinéraire technique de culture, sur la fertilisation minérale et organique des
prairies, sur la valeur fertilisante des MAFOR ... La réactualisation du guide technique des prairies,
édité en 2003, sera réalisée dans la continuité de ce travail de synthése (2018-2019).

Réactualiser la démarche de conseil et d'accompagnement sur la production fourragére:

La démarche de conseil et d'accompagnement de I'ARP va étre renouvelée, en mettant l'accent sur la
bonne gestion et ['optimisation des systémes de production, dans l'optique d'améliorer les rendements
et la qualité des fourrages. Afin d'affiner et adapter le conseil, la surface fourragére départementale
sera redécoupée en micro-régions de production fourragére en fonction d'indicateurs pédoclimatiques.
Les outils et les démarches d'accompagnement seront adaptés a chaque micro-région. Les méthodes
de diagnostic et de conseil seront réactualisées, sur la base des acquis de la précédente sous-action,
Un ensemble d'outils de diagnostic, d'aide a la décision et de gestion vont étre développés pour
répondre aux spécificités des systémes pastoraux réunionnais (cartographie de la fertilité des sols
prairiaux a partir des bases de données CIRAD, exploitation des bases de données CIRAD pour
construire un référentiel sur la valeur fertilisante des MAFOR, calcul d'indicateurs techniques de
conduite de la fertilisation & partir de la valorisation des essais fertilisation conduits par le CIRAD
depuis 10 ans, création d'outils d'aide a la décision adaptés pour la réalisation de bilans fourragers, de
programmes de fertilisation ...). Un accent particulier sera mis sur l'optimisation de la fertilisation
minérale et organique des prairies, premier levier identifié pour améliorer les rendements et la qualité
des fourrages. Le laboratoire d'analyses SPIR sera au coeur de cette démarche d'accompagnement.

Développer une démarche de conseil et de transferts autour du laboratoire SPIR :

Dans l'optique d'amener les éleveurs a intégrer l'importance d'un fourrage de qualité dans leur
systeme d'exploitation et d'améliorer la qualité des fourrages produit a la Réunion, il est envisagé de
développer la démarche de diagnostic et de conseil autour du laboratoire SPIR. L'objectif est de
généraliser |'analyse des fourrages en exploitation, afin de permettre une meilleure gestion des
systemes de production et d'alimentation. A terme, il est prévu une évolution du nombre d'usagers du
laboratoire de 10 % (année 2014) a 60 % des éleveurs de la filiére bovine fin 2018. Pour cela, il est
prévu d'organiser une journée de présentation du laboratoire SPIR (matériels et méthodes d'analyses,
méthodes de prélevement, fiches de restitution, démarche qualité) pour les encadrants techniques,
avec conduite d'une réflexion sur la mise en ceuvre de cette démarche en élevage (modes et
fréquence de suivi, restitution, ...). L'objectif est d'arriver & définir une démarche de conseil co-partagé
entre I'éleveur, le technicien élevage référent, le technicien du contrdle de performances et le
technicien fourrage de I'ARP. Cette démarche de conseil intégré en élevage sera finalisée, via une
certification de type ISO du process d'analyses et de transfert des données aux bénéficiaires (éleveurs
et/ou leur conseiller référent), et une amélioration continue des calibrations SPIR (action CIRAD). Le
laboratoire SPIR sera au cceur de la mise en place du suivi de la « Saison de I'herbe ». I permettra de
suivre la qualité du fourrage produit par le réseau de parcelles de références, tout au long de l'année,
et de communiquer rapidement des référentiels fréquents aux professionnels agricoles.
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Former, informer et impliquer les professionnels agricoles :

Afin d'informer les professionnels sur les potentiels de production et de leur évolution au cours de
I'annee, il sera mis en place un suivi de la « Saison de I'herbe ». I| sera basé sur un suivi de la
production et de la qualité fourragére d'un réseau de parcelles de références par micro-région. Une
diffusion réguliére des résultats de ce suivi sera réalisée, via une new-letter et des réunions « bout de
champ ».

Afin de former les €leveurs aux bonnes pratiques de production et de gestion fourragére, il sera mis
en place des « groupes de progrés fourrage ». Chaque groupe sera composé d'une quinzaine
d'agriculteurs. Ils seront réunis réguliérement pour des journées de formation et d'animation sur les
diverses thématiques fourragéres (rendements, pratiques, qualité ...). Chague groupe sera
accompagné pendant deux ans. Un diagnostic sera réalisé en début et fin du cursus de formation, afin
d'évaluer la marge de progression des participants. A terme, il est prévu que chaque année deux
groupes soient animés en paralléle (N1 et N2).

Afin de tester in situ et de diffuser les pratiques fourragéres et alimentaires innovantes, il sera créé un
réseau d'expérimentation a la ferme. Des essais ration seront réalisés par les éleveurs, intégrant les
objectifs de production, les paramétres fourragers et les compléments (concentrés, minéraux, ...). Le
réseau d'éleveurs expérimentateurs et le programme d'expérimentation seront définis, co-construits et
conduits avec les partenaires du RITA Animal. Cest dans ce cadre que seront poursuivies les
expérimentations sur la technique alternative de production fourragére hydroponique. Il est envisagé
d'impliquer les €tudiants des établissement d'enseignement agricoles dans le suivi et la valorisation de
ces essais.

Des journées d'information seront réguliérement organisées durant la période, & l'intention des
encadrants techniques, des enseignants des établissements d'enseignement agricole et des éleveurs,
afin de présenter les différents rendus du projet.

Pour communiquer sur I'ensemble des acquis de I'action menée, il sera organisé une journée de
I'herbe, en mai 2018. Elle sera ouverte a tous les acteurs de la filiére élevage et leurs partenaires. Elle
sera I'occasion de présenter tous les produits et services développés dans le. cadre de ['action, mais
également de sensibiliser les exploitants agricoles, leurs salariés et les étudiants sur l'importance du
systeme fourrager dans la gestion et le bon fonctionnement de I'exploitation.

Les moyens suivants seront utilisés pour mener a bien le projet : Le laboratoire de I'ARP équipé d'une
étuve, d'un broyeur de fourrages et de 2 spectrométres mobiles (PHAZIR et ASD), les bases de
données CIRAD et ARP sur les analyses de fourrages, de sols et des MAFOR, les bases SIG du CIRAD
et de la DAAF, les bases de données CIRAD sur les essais fertilisation, le fonds documentaire CIRAD
(divers travaux et publications scientifiques sur la thématique fourrage & la Réunion, depuis 30 ou 40
ans).

Les 5 modules de production de fourrage vert en hydroponie disponibles & I'ARP (financés sur le
programme Leader) seront mobilisés pour continuer le programme d'expérimentation sur cette
technique de production innovante.

Les personnes affectées doivent étre désignées nominativement ou par le biais d’'une immatriculation
(*) A définir selon le cadre diintervention du type d'opération

Pour mener a bien cette action d'envergure du RITA Animal, 'ARP souhaite mobiliser 2 ETP :

1 ETP provenant d'une ingénieure agronome, Maéva MIRALLES-BRUNEAU, recrutée en octobre 2015.
Confirmée dans I'expertise agronomique, I'expérimentation, la gestion de projets, la
communication et la formation, ainsi que la maitrise des outils informatiques, elle posséde une
connaissance approfondie de la production fourragere en milieu tropical.
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1 ETP provenant d'un technicien agricole ayant une expérience d'au moins 3 ans dans le domaine de
la production fourrageére, lequel sera recruté début 2016.

L'ARP souhaite par ailleurs budgétiser I'accueil de 3 stagiaires de niveau fin de cursus d'ingénieur
agronome, entre 2016 et 208.

Libellé Année 2015 Année 2016 Année 2017 Année 2018 TOTAL
1 ETP Ingénieur 13 500,00 € 65 000,00 € 65 000,00 € 65 000,00 € 208 500,00 €
1 ETP Technicien - 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 150 000,00 €
Frais de déplacement (2 2 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € 32 000,00 €

ETP)

Analyses labo (pour
calibration SPIR

fourrages, MAFOR et = 10 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € 50 000,00 €
sols)
Maintenance SPIR 1 000,00 € 1 000,00 € 1 000,00 € 1 000,00 € 4 000,00 €
Frais Stagiaire & 6 800,00 € 6 800,00 € 6 800,00 € 20 400,00 €
Misgigns d'experts - 2 500,00 € 2 500,00 € 2 500,00 € 7 500,00 €
exterieurs
Divers frais de
fonctionnement et de = 15 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € 35 000,00 €
communication

TOTAL 16 500,00 € 160 300,00 € | 165 300,00 € 165 300,00 € 507 400,00 €

Il est prévu un partenariat fort sur cette action avec le CIRAD, la SICA-Lait, la SICA-REVIA, la
SEDAEL, la Chambre d'Agriculture, 'URCOOPA , le GDS et la FRCA.

Une collaboration ponctuelle sera mise en ceuvre avec des réseaux, type ICARE, ARCHE-Net et avec
des instituts techniques et de recherche comme I'IDELE, ARVALIS et I'INRA, voire avec d'autres
partenaires comme eRcane et |'ARMEFLOR.

Indicateurs de réalisation :

Libellé des indicateurs Valeur année prévisionnelle N
de réalisation de mise en ceuvre .
observations
2015 2016 2017 2018

Inventaire, synthese
et valorisation des
acquis de 10,00% 80,00% | 100,00% -
I'expérimentation
fourragére
Développement de la
mallette pédagogique
Formation des
encadrants = 10,00% 50,00% | 100,00%
technigues
Animation groupe de
progrés

Mise en ceuvre du
suivi de la saison de - 50,00% | 100,00% | 100,00%
I'herbe

Création d'un réseau
d'essais a la ferme

- 50,00% | 100,00%

- 30,00% | 50,00% | 100,00%
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Indicateurs de résultat :

Libellé des indicateurs | Valeur de Valeur année prévisionnelle N
de résultats référence de mise en ceuvre
2015 2016 2017 2018

Diffusion mallette
pédagogique 0,00% = 30,00% | 50,00% | 95,00%
(% public cible)
Développement du
labo. SPIR 10,00% 10,00% 20,00% 40,00% 60,00%
(% élevages suivis)
Taux de participation
aux journées techniques | 30,00% - 40,00% | 50,00% | 70,00%
(% public cible)
Taux de participation a
la journée de I'nerbe 50,00% - - - 70,00%
(% public cible)
Lancement des groupes
de progrés 0 ) ) 12 2/2

Il est attendu que le développement d'outils d'aide & la décision, de transfert et de formation améliore
le conseil, I'accompagnement et la formation des professionnels agricoles et in fine les pratiques des
éleveurs en matiére de bonne gestion et d'optimisation des systémes de production fourragére et
d'alimentation. Il est attendu que, par ce canal, les performances technico-économiques des élevages

soient significativement améliorées, permettant ainsi de contribuer a atteindre les objectifs des filidres
bovins lait et viande.



