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Projet RRN - TransAgriDom

Le projet :
TransAgriDom « Accentuer la synergie entre territoires et acteurs des Réseaux 
d’Innovation et de Transfert Agricole (RITA) pour assurer la transition agro-écologique 
dans l’outre-mer français »
Financé par le Réseau rural national et l’Europe

Durée : 3 ans + 1 an (Avenant)

Deux phases : 2 août 2018 – 31 décembre 2019
1 janvier 2020 – 31 juillet 2021

+ 1 Avenant : 1 août 2021 – 31 juillet 2022

Historique : Projet AgroEcoDom (RRN – juillet 2015-juin 2018)

Depuis 2020, TAD est le seul financement d’animation nationale inter-
Dom    Nécessaires réflexions pour assurer une suite



Projet RRN - TransAgriDom

Structuration du projet :

Action 1 : Animation, coordination, transfert [gestion administrative et financière, 
animation et gouvernance, communication, organisation de rencontres, outils et 
méthodes de transfert, Europe, PEI et réseaux]

Action 2 : Innovations techniques en filières végétales [plantes de services, 
fertilisation, matériel végétal,  auxiliaires de cultures, pratiques culturales]

Action 3 : Innovations techniques en filières animales [santé, bien-être animal et 
utilisation des médicaments, systèmes fourragers, génétique et valorisation des races 
locales, élevage et environnement]

Action 4 : Innovations techniques en filières apicoles [aspects sanitaires et épidémio-
surveillance, ressources alimentaires et qualité des miels]

Action 5 : L’arbre au cœur des pratiques [Systèmes AgroForestiers de sous-bois et/ou 
agricoles]

Action 6 : Société, agriculture et ruralité [outils numériques au service de l’agriculture, 
agriculture biologique, agri-tourisme et agro-transformation, égalité sociale]



Projet RRN - TransAgriDom

Consortium  de 16 puis 18 partenaires + le Cirad, porteur du projet

1ère phase 2ème phase 01/2020 – 07/2022

Martinique
Guyane
La Réunion

Martinique
Guyane
La Réunion



Projet RRN - TransAgriDom

Activités principales :

TransAgriDom
Phase I

SIA 2019

Guyane 2019

Formation vidéo

TransAgriDom
Phase II + Avenant

SIA 2020

SIA 2021  SIA 2022

Guadeloupe 2020 2022

Webinaires

Organisation de rencontres en terrain tropical
Organisation de rencontres lors du SIA
Animation de groupes techniques inter-Dom (objectifs et livrables variables 
selon les groupes)



Projet RRN - TransAgriDom

Budget TAD phase 2, 01/2020 – 07/2022 :

Financement
Part nationale 

en k€
47 %

Part Europe Feader
levée en k€ (/ part Nat)

53 %

MAA 94,5 106,6

ANCT / CGET 40,5 45,7

Autofinancement
(salaires OQDP)

330,1 372,2

Sous-total
aides publiques

466,24 525,76

Total aides publiques 992

20 % 
Autofinancement

248

Total projet 1240

CA
Somme des aides 
directes hors salaires 
OQDP

659,5

CA 659,5 k€

Co-traitance
net à payer 

TAD II

Conventions 
bilatérales

310 k€

Dépenses 
Cirad

Rencontres 
Guadeloupe 

2022
120 k€

Autres 
prestations, 

Fonct°,  
stages, vidéos, 

etc.

229,5 k€



Projet RRN - TransAgriDom

Principaux livrables réalisés :
TransAgriDom

Phase I

Plaquette projet

8 vidéos suite rencontres Guyane

13 Posters + Poster projet

5 fiches techniques (Bioagresseurs et 
adventices) + 10 en cours (Carnet du 

pâturage, Livret Agrumes, etc.)

4 stages Agroforesterie

Développement d’un Forum

Développement de Plant’Asso, outil de 
dialogue sur les plantes de services

TransAgriDom
Phase II

15 posters

5 fiches techniques (Bioagresseurs)

Livret sur les Parcours de volailles

2 Vidéos d’animation pédagogique (Prairies, 
Médicaments)

1 Vidéo par lycéens (BEA)

6 Webinaires

5 stages Agritourisme 
et Transformation à la ferme



Projet RRN - TransAgriDom
Livrables (Phase II):

Disponibles A Faire (avant mai 2022)

Action 2
Filières végétales

1 poster Ananas
5 fiches techniques
1 poster biostimulants
1 poster Profil de sol

1 vidéo InterDOM PdS
2 livrets (Igname & Ananas)
2 posters CàS
3 vidéos interDOM : Ananas + MO + Ind bio 
fertilité

Action 3
Filières animales

3 vidéos : Conduite des prairies + 
Utilisation des médicaments + BEA / 
étudiants lycées agricoles
3 posters "Races locales"
1 livret Parcours volaille

Carnet du pâturage
Outil d'évaluation conduite des systèmes 
fourragers
1 poster général BEA
3 posters BEA spécifiques (volailles, 
ruminants, porcs)
1 vidéo BEA / témoignages Réunion
1 vidéo pédagogique Parcours de volailles

Action 4 Apiculture

BDD pollens des régions tropicales
Inventaire des études sur Qualité des miels
2 fiches interDOM (Varroa + Frelon 
asiatique)
1 vidéo interDOM Stratégies gestion Varroa

Action 5 Agroforesterie Synthèse des stages 1 vidéo InterDOM

Action 6
Agritourisme et 

transformation à la ferme

5 rapports de stages
7 posters liés aux stages
2 posters interDOM



Projet RRN - TransAgriDom

Exemples de livrables réalisés : 

- Livret « Parcours de volailles »

- Vidéo d’animation : les prairies d’outre-mer

https://www.youtube.com/watch?v=TsQKAZ5uMI8


Projet RRN - TransAgriDom

Activités à venir et perspectives

• Suite Webinaires

• Groupes de travail sujets inter-DOM / propositions 28/02/22 
(animation partage de méthodes, d’expériences, études 
techniques…)

• Rencontres inter-DOM Guadeloupe 16 – 22 mai 2022

• Élaboration stratégies de recherche de financements d’animation

 i) Identification des attentes des diff. acteurs, ii) recherche guichets 
adaptés, iii) Réponse AAP sur thématiques transversales, iv)
recensement des besoins d’animation (formation COATIS, outils & 
contenu communication /cibles)

• Livraison livrables

• Bilan activités et dépenses



Projet RRN - TransAgriDom

Éléments de calendrier :

Justification des dépenses Phase I - Rappel des dates pour la première étape du 
projet :

• Date de début d’éligibilité des dépenses 02/08/2018
• Date de modification de la convention 30/06/2019
• Date de fin d’éligibilité des dépenses 31/12/2019
• Date limite d’acquittement des dépenses 29/02/2020
• Date limite de justification des dépenses au Cirad 30/04/2020

Rappel des dates pour la deuxième étape du projet y compris avenant 12 mois 
 01/2020 – 07/2021 + 08/2021 à 07/2022

• Date de début d’éligibilité des dépenses 01/01/2020
• Date de fin d’éligibilité des dépenses 31/07/2022
• Date limite d’acquittement des dépenses 31/08/2022
• Date limite de justification des dépenses au Cirad 30/09/2022



Michel Rieu
Membre de l’Académie d’Agriculture de France, GT outre-mer

Ex-collaborateur des Réseaux de références sur les Élevages dans les DOM

Avec les membres de l’Académie d’Agriculture

Jean-Pierre Bastié et Harry Ozier-Lafontaine (GT OM), Gilles Bazin (GT PAC)

La réforme de la PAC
va-t-elle impacter les DOM ?

02/03/2022 15



L’Académie et l’outre-mer

• Depuis 2016, l’AAF a rouvert un chantier Agriculture OM
• Diverses analyses et publications (analyses et préconisations)

• 2018 : De l’agroécologie à la bioéconomie : des alternatives pour la 
modernisation du système agricole et alimentaire des outre-mer. 
Note d’orientation sur les agricultures des outre-mer
(De l’agroécologie à la bioéconomie)
Roselyne Joachim, Jean-Pierre Bas é, André Grammont (†), Harry Ozier-Lafontaine

• 2020 : « Faire de la politique agricole commune dans les outre-mer
un levier de la transition agroécologique »
Jean-Pierre Bas é, André Grammont (†), Harry Ozier-Lafontaine

• Été 2021 : courrier aux ministres dans le cadre de la préparation de la 
PAC et du PSN  (idem + Michel Rieu)

• Fin 2021 : note « Enjeux agricoles pour les outre-mer, Le PSN français 
est-il à la hauteur des nécessités ? » (en cours de publication)
(idem + Gilles Bazin)

02/03/2022 16



Les principes suivis

• Un choix d’agriculture
• Pour des raisons sociales (emplois), économiques (amélioration des 

revenus et de la souveraineté alimentaire) et écologiques
• Agir en faveur de l’agriculture à petite échelle (APE)

Bioéconomique et agroécologique (BA)

• Des principes
• Adapter les principes de la PAC aux conditions locales

en réservant une partie du budget PAC à l’APEBA
• Renforcer les structures sociales autour de cette agriculture
• Tirer parti des conditions locales

• Un moyen nécessaire : réorienter une partie des aides PAC

02/03/2022 17



Buts visés et moyens

• Fonder une PAC rééquilibrée, durable et plus efficace
• Favoriser l’innovation agroécologique

Contrat de Transition AgroEcologique (CTAE) 
• Promouvoir des formes d’agricultures respectueuses 

de la santé des personnes et de leurs territoires
• 3 mesures au titre du POSEI
• 3 mesures au titre du FEADER/PDR

• Mettre en place un suivi et une évaluation
sur la durée de la PAC

02/03/2022 18



Mesures en bref

• Aide forfaitaire pour chaque exploitation
avec une conditionnalité minimale (POSEI)

• Soutien aux marchés fermiers pour aider la commercialisation 
par les petits exploitants (POSEI)

• Aide au tutorat pour faciliter l'installation (PDR)
• Instaurer un contrat de transition AgroEcologique (PDR)
• Aide forfaitaire pour les organismes de conseil  (PDR)
Deux points d’attention

• Transférer une partie des aides aux cultures d’exportation vers l’APE
• Des conditions d’accès aux aides compatibles avec les « cibles » 

02/03/2022 19



PAC et PSN : où va-t-on?

• Réforme de la PAC 2023 : dans une situation ambivalente
• Réforme conservatrice sous précédente Commission (Junker), 

plus de marges de manœuvre données aux États membres (PSN)
• Actuelle Commission (Von der Leyen): Pacte vert, 

stratégie « De la ferme à la table », stratégie « Biodiversité »
• Des PSN divers, avec beaucoup de greenwashing (lobbys nationx)

• Un PSN français plutôt conservateur
• Accumulation de mesures « techniques » => lisibilité faible
• Volonté de ne pas chambouler l’attribution des aides
• Trop timide en faveur de l’environnement : avis critiques 

de l’Autorité environnementale et du Conseil d’État

02/03/2022 20



La PAC dans les DOM

• Aides européennes par programme
• POSEI (1er pilier) : 314 M euros (2018) =  76 %
• PDR (2ème pilier) : 101 M€ 24 %

• Aides agricoles et agroalimentaires par filière
• Cannes à sucre : 299 M€ 56 %
• Banane : 129 M€ 24 %
• Productions animales : 80 M€ 15 %
• Diversification : 30 M€ 6 %

Rq : une partie des aides ne sont pas affectées par filière et une partie des 
aides par filières sont d’origine nationale

02/03/2022 21



Évolutions en attente

• POSEI : hors du champ du PSN
• Le règlement européen POSEI permet certains changements

(France, Espagne, Portugal)
• Ses principaux bénéficiaires (canne, banane)

argumentent pour des augmentations budgétaires
• Décisions toujours en négociation ou arbitrage

• PDR : nouveaux possibles, avec des mesures du PSN
• Conversion et maintien en AB
• Mesures agro-environnementales et climatiques 

=>différents systèmes et produits (canne, banane, maraichage,  
herbe pour élevage, petites exploitations, diversifications…)

• Des choix laissés aux territoires

02/03/2022 22



Réponse : espoir limité 
de changements…

• POSEI déterminant… mais très centralisé,
peu transparent et peu débattu publiquement

• PDR => marges d’action aux territoires…
mais soumis aussi aux « intérêts locaux »

• Intentions  : soit peu lisibles
soit affichées, mais moins présentes dans les décisions

• Alors que le développement la petite agriculture suppose
• Des intentions claires et déterminées
• Des budgets spécifiques réservés
• Une évolution de la « pensée » administrative
• Des accompagnements dédiés

02/03/2022 23



02/03/2022 24

Merci de votre attention !
https://www.inrae.fr/sites/default/files/pdf/Note%20d%E2%80%99orientati
on%20sur%20les%20agricultures%20des%20Outre-Mer_0.pdf

https://www.academie-agriculture.fr/sites/default/files/groupes-de-
reflexion/fichiers-prives/notedorientationpacom19mars2020.pdf



Appels à projets européens 
Les grandes lignes du programme 

Horizon Europe
Sonia Ramonteu – Direction Europe & Régions ACTA



Horizon 
Europe, vous 
connaissez ?

Horizon Europe 
couvre l’ensemble 

de la chaîne de 
l’innovation

9ème programme-
cadre de 

recherche et 
développement

(2021- 2027)

95,5 milliards 
d’euros pour la 
période 2021-

2027

Objectif : financer 
des projets 

interdisciplinaires 



Les objectifs

Renforcer les bases 
scientifiques et 
techniques de 
l’Union européenne

01
Stimuler la 
compétitivité de 
l’Europe, y compris 
ses industries

02
Concrétiser les 
priorités politiques 
stratégiques de 
l’Union européenne

03
Contribuer à 
répondre aux 
problématiques 
mondiales, y 
compris les 
Objectifs de 
Développement 
Durable (ODD)

04



Caractéristiques d’Horizon Europe

• 3 types de projets:
• RIA : Actions de recherche et innovation 

(TRL < 6)
• IA : Actions d’innovation (TRL > 5)
• CSA: Actions de coordination et de soutien 

(Réseaux)

• Un accès au financement accéléré : 8 mois 
• 5 mois pour l’évaluation  
• 3 mois de « négociations »

• Des topics assez larges

• Des taux de financements harmonisés:
• RIA et CSA : 100% des coûts directs + 25% des 

coûts indirects
• IA : 100% des coûts directs (public) / 70% des 

coûts directs (PME) 

• Taille des projets:
• En moyenne, entre 5-12 millions €
• 2 millions € = petit projet
• 30 millions € = grand projet

• Durée des projets: entre 2 et 7 ans



Autres financements 
européens R&I





D’Horizon 2020 à 
Horizon Europe



Horizon Europe - Structure

Widening Participation and Strengthening the European Research Area

Reforming and Enhancing the European R&I systemWidening participation and spreading excellence

Pillar 1
Excellent Science

European Research Council

Marie Skłodowska-Curie Actions

Research Infrastructures

Pillar 3
Innovative Europe

European Innovation Council

European innovation 
ecosystems

European Institute of Innovation 
and Technology

Pillar 2
Global Challenges and European 
Industrial Competitiveness

• Health
• Culture, Creativity and Inclusive 

Society 
• Civil Security for Society
• Digital, Industry and Space
• Climate, Energy and Mobility
• Food, Bioeconomy, 

Natural Resources, Agriculture and 
Environment

Joint Research Centre

C
lu

st
er

s

9
 m

illia
rd

s
 €



Le Plan stratégique donne une orientation au 
Programme de travail (WP)

Le plan stratégique a préparé le contenu des programmes de travail et des appels à 
propositions pour les quatre premières années: 

Horizon Europe 
legislative package

Strategic Plan 
2021-2024

Work Programme 
2021-2022 Calls for proposals

A. Promoting an open strategic autonomy by leading the developement of key digital and enabling technologies, 
sectors and value chains

B. Restoring Europe’s ecosystems and biodiversity, and managing sustainably natural ressources
C. Making Europe the first digital led circular, climate-neutral and sustainable economy
D. Creating a more resilient, inclusive and democratic European society



Caractéristiques du Cluster 6 du 2e pilier –
Alimentation, Bioéconomie, Ressources naturelles, 
Agriculture et environnement

 Fusion des défis 2 et 5 d’Horizon 2020

 Les 7 destinations du Cluster 6:

• Biodiversité et Services écosystémiques

• Systèmes alimentaires équitables, sains et respectueux de l'environnement, de la
production primaire à la consommation

• Secteurs de l'économie circulaire et de la bioéconomie

• Environnement propre et pollution zéro

• La terre, les océans et l'eau pour l'action climatique

• Communautés rurales, côtières et urbaines résilientes, inclusives, saines et vertes

• Gouvernance innovante, observation environnementale et solution digitale au
service du Green Deal



Horizon Europe Intervention Logic

Horizon Europe
(Legal base)

Pillars / 
Cluster

Intervention 
areas

Strategic Plan 
(Programme-level)

EU policy 
priorities

Key Strategic 
Orientations 

for R&I

Expected 
impacts

Work programme 
(Cluster-level)

Destinations Topics Expected 
outcomes Scope



Nouvel outil d’H-EU 
- Partenariats

Partenariats européens co-programmés: Entre la Commission et des partenaires privés et/ou publics. Basés 
sur des protocoles d'accord et/ou des arrangements contractuels.

Partenariats européens cofinancés au moyen d'une action cofinancée par le programme: Impliquant les 
pays de l'UE, avec des bailleurs de fonds de la recherche

Partenariats européens institutionnalisés: l'UE participe à des programmes de financement de la recherche et 
de l'innovation entrepris par les pays de l’UE. 

à préciser

Comment participer ? … après 2022...via des topics
• Living labs & agroécologie
• Eau
• Observation environnementale en agriculture
• Biodiversité
• Santé animale et bien-être
• Agroalimentaire
• Bioéconomie



Missions européennes de recherche et 
d’innovation

• S’inscrivent sous le pilier 2

• Portefeuille d’actions de R&I fondées
sur l’excellence et axées sur l’impact
dans toutes les disciplines et tous les
secteurs.

• Objectif : générer des solutions et
initiatives autour de grands défis
dans une logique transversale (entre
secteurs et disciplines) et de co-
conception (avec les citoyens, les
acteurs locaux…).

• 5 domaines dont santé des sols et
alimentation

Nouvel outil d’H-EU 
- Missions

Adaptation  au      
changement
climatique

Cancer

Santé des  
océans, des  
mers et des  

eaux côtières et
intérieures

Villes neutres  
pour le  climat et  

intelligentes

Santé des  
sols et  

alimentation

Cinq domaines de Missions



PEI- AGRI – la dynamique est maintenue pour la 
nouvelle période de programmation.
 Procédure permanente de renouvellement du réseau et du service point du PEI-AGRI

 Connexion aux nouveaux réseaux PAC européens et nationaux (remplaçant ENRD and NRNs)

PEI-Agri 
Partenariat Européen pour l’Innovation

Projets liés au PEI-AGRI

Projets Horizon Europe
Projets Multi-Acteurs
Réseaux thématiques

Réseaux thématiques de GOs (nouveau)

Groupes Opérationnels (GO) 
(financés au niveau régional ou national par 

le biais du 2ème pilier de la PAC)

Animation et mise en réseau

Focus Groups sur un éventail de domaines thématiques

Ateliers

Séminaires 

Conférences

Newsletter



 L’approche multi-acteur est considéré comme un critère d’éligibilité pour les projet et un critère d'excellence.

 Les utilisateurs finaux/praticiens et les intermédiaires doivent être impliqués

 Pour développer des solutions et créer une "copropriété" des résultats.

 Les objectifs du projet doivent cibler les besoins et les opportunités des utilisateurs finaux des résultats.

 Le concept du projet et la composition du consortium doivent refléter un choix équilibré d'acteurs clés.

 Tous les acteurs doivent être activement impliqués tout au long du projet, dès la phase de planification.

 Utiliser des méthodes pour faciliter le processus d'engagement multi-acteurs.

 Les résultats doivent être pratiques, facilement compréhensibles et alimenter les canaux de diffusion les plus 
utilisés par les utilisateurs finaux.

 Impliquer autant que possible les groupes d'innovation interactifs locaux (groupes opérationnels EIP-Agri dans 
le cadre de la PAC).

Approche Multi-Acteur (MAA) 
issue du PEI-Agri



Évolution des règles de participation 
entre Horizon 2020 et Horizon Europe

Critère d’éligibilité : 
 Rappel : au minimum 3 entités légales indépendantes, dans 3 Etats membres 

ou associés de l’U.E.

Nouveautés pour l’évaluation des projets: 
 Réduction de la taille des propositions : 45 pages maximum (30 pour les CSA) 

avec moins d’infos demandées
 L’ordre des critères d’évaluation (excellence, impact, implementation) des 

propositions ex aequo a légèrement évolué :
1. Notes du critère « Excellence » puis « Impact » - Pour les IA, la priorisation 

se fera d’abord sur le critère « Impact » puis « Excellence »
2. Gender balance au sein des équipes
3. Diversité géographique
4. La mise en place de synergies entre projets ou la participation des PMEs



Évolution des règles de participation 
entre Horizon 2020 et Horizon Europe

Pas de changement sur les coûts éligibles:
 Taux de financement de 100% – sauf pour les entreprises qui est de 70% dans 

les IA
 Coûts indirects : 25% des coûts directs

 Statut des ITA/I dans Horizon Europe :
 Les ITA/I qui était « linked third party » dans H2020 deviendront « Affiliated

entities » dans Horizon Europe



Cluster 6
Horizon Europe



La période 2021-2027 est divisée en plusieurs
programmes de travail sur deux ans

• Adoption du programme de travail 2023 – 2024 prévue
pour novembre/ décembre 2022

• Dates limites de soumission WP 2023 : 

• Une étape : mi février 2023 

• Deux étapes : mi février 2023 (étape 1) puis début septembre 2023 
(étape 2)



• Titre

• Conditions spécifiques

• Résultats attendus :

• Brève description de la logique d'intervention liée au sujet

• Liste des résultats attendus du sujet, précisant si les projets doivent traiter tout
ou partie des résultats

• On ne parle pas ici de résultats/livrables concrets du projet (à décrire par les
candidats dans les proposi ons) 

• Scope : décrit le contexte et les domaines de la R&I qui doivent être pris en
compte ainsi que les impacts attendus

Un topic



Destination 1 - Biodiversity and 
ecosystem services

1.1 Understanding biodiversity decline

1.2 Valuing and restoring biodiversity and ecosystem services

1.3 Managing biodiversity in primary production

1.4 Enabling transformative change on biodiversity

1.5 Interconnecting biodiversity research and supporting policies

Topics

D1 -
Biodiversity and 

ecosystem 
services

Nom de Destination Thématiques de la destination Topics par thématique



Destination 1 – Exemples de topics

1

2

3

4

5

HORIZON-CL6-202X-BIODIV: Plant pollinator networks and cascading effects in ecosystem

HORIZON-CL6-202X-BIODIV: Chemical pollution and biodiversity

HORIZON-CL6-2023-BIODIV : Conservation and use of genetic diversity for sustainable agriculture: focus 
on crop wild relatives

HORIZON-CL6-2023-BIODIV: Biodiversity friendly practices in agriculture – breeding for Integrated Pest 
Management (IPM)

HORIZON-CL6-202X-BIODIV: Promoting pollinator friendly farming system

6 HORIZON-CL6-2024-BIODIV: Promoting minor crops in farming systems



Destination 2 - Fair, healthy and 
environment-friendly food systems 
from primary production to consumption

2.1 Enabling sustainable farming

2.2 Enabling sustainable fisheries and aquaculture

2.3 Transforming food systems for health, sustainability and inclusion 

2.4 Targeted international cooperation

Topics

D2 - Fair, 
healthy and 

environment-
friendly food 

systems



Destination 2 – Exemples de topics

1

2

3

4

HORIZON-CL6-2023-FARM2FORK: Valorisation of ecosystem services provided by legume crops

HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK: Innovations in plant protection: alternatives to reduce the use of 
pesticides focusing on candidates for substitution

HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK: Agro-pastoral/outdoor livestock systems and wildlife management

HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK: Agro-forestry management for climate change adaptation and 
mitigation



Destination 3 - Circular economy 
and bioeconomy sectors

3.1 Enabling a circular economy transition

3.2 Innovating sustainable bio-based systems and the bioeconomy

3.3 Safeguarding the multiple functions of EU forests

3.4 Innovating for blue bioeconomy and biotechnology value chains

Topics

D3 - Circular 
economy and 
bioeconomy 

sectors



Destination 3 – Exemples de topics

1

2

HORIZON-CL6-2024-CIRCBIO: From silos to diversity – small-scale bio-based demonstration pilot

HORIZON-CL6-2023-CIRCBIO: Enhancing collaboration between Circular Cities and Regions Initiative's 
(CCRI) supporting organisations



Destination 4 - Clean environment 
and zero pollution

4.1 Halting emissions of pollutants to soils and waters

4.2 Protecting drinking water and managing urban water pollution

4.3 Addressing pollution on seas and ocean

4.4 Increasing environmental performances and sustainability of
processes and products

Topics

D4 - Clean 
environment 

and zero 
pollution



Destination 4 – Exemples de topics

1

2

3

4

HORIZON-CL6-2023-ZEROPOLLUTION: Optimisation of manure use along the management chain to 
mitigate GHG emissions and minimize nutrients/contaminants dispersion in the environment

HORIZON-CL6-2023-ZEROPOLLUTION: Best available techniques recovering/recycling fertilising 
products from secondary raw materials

HORIZON-CL6-2024-ZEROPOLLUTION: Demonstrating how regions can operate within safe regional 
nitrogen and phosphorus boundaries

HORIZON-CL6-2023-ZEROPOLLUTION: Knowledge and innovative solutions in agriculture for water 
availability and quality



Destination 5 - Land, ocean and 
water for climate action

Land, ocean and water for climate action Topics

D5 - Land, 
ocean and 
water for 

climate action



Destination 5 – Exemples de topics

1

2

3

HORIZON-CL6-2024-CLIMATE: Improve irrigation practices and technologies 
in agriculture
HORIZON-CL6-2023-CLIMATE: Demonstration network on climate-smart 
farming – linking research stations

HORIZON-CL6-2023-CLIMATE: Pilot network of climate positive organic farms

4 HORIZON-CL6-2023-CLIMATE: Enhancing the sustainable production of 
renewable energy at farm-level



Destination 6 - Resilient, inclusive, 
healthy and green rural, coastal and 
urban communities 

Four types of topics 

- Rural areas

- Coastal areas

- Urban food systems

- Nature-based solutions

Topics

D6 - Rural, 
coastal and 

urban 
communities 



Destination 6 – Exemples de topics

1

2

HORIZON-CL6-2023-COMMUNITIES: Improving rural futures through better 
territorial governance and rural-urban synergies
HORIZON-CL6-2023-COMMUNITIES: Enhancing social inclusion in rural areas: 
Focus on vulnerable groups and social economy



Destination 7 - Innovative governance, 
environmental observations and digital 
solutions in support of the Green Deal

7.1 Innovating with governance models and supporting policies

7.2 Deploying and adding value to Environmental Observations

7.3 Digital and data technologies as key enablers

7.4 Strengthening agricultural knowledge and innovation systems

Topics

D7 –
Innovative 
governance



Destination 7 – Exemples de topics

1

2

3

4

HORIZON-CL6-2024-GOVERNANCE: Demonstrating the transition from GHG-intensive economies 
facing challenges to meet the objectives under the European Green Deal towards circular bioeconomy 
model regions

HORIZON-CL6-2023/2024-GOVERNANCE: Thematic networks to compile and share knowledge ready 
for practice

HORIZON-CL6-2023-GOVERNANCE: Organic farming thematic networks to compile and share 
knowledge ready for practice

HORIZON-CL6-2023-GOVERNANCE: Biodiversity thematic networks to compile and share knowledge 
ready for practice

5 HORIZON-CL6-2023-GOVERNANCE: Developing EU advisory networks on pesticide use reduction

6

HORIZON-CL6-2023/2024-GOVERNANCE: Broaden EIP Operational Group outcomes across borders 
by means of thematic networks to compile and share knowledge ready for practice



Focus Group PEI-AGri

Jean-Marc Thevenin - Cirad

Céline Karasinski – Commission Européenne, PEI-Agri)



#EIPagri #tropicalcrops

EIP-AGRI Focus Group 
Climate-smart (sub)tropical food crops in the EU

First series of online meetings, 12-14 May 2020



EIP-AGRI en bref

Objectif : Favoriser une agriculture et une sylviculture compétitives et 
durables qui "font plus avec moins".

Approche: Combler le fossé de l'innovation entre la recherche et la 
pratique agricole sur la base d'un modèle d'innovation interactif

Principaux éléments

 Groupes opérationnels

 Projets multi-acteurs et groupe thématiques (liés aux projets 
Horizon Europe)

 Réseau PEI-AGRI, « support facility »



• Projets de recherche

• Projets multi-acteurs et 
réseaux thématiques

Les connections entre les politiques

Financements

GO émergence

GO projets

Réseau PAC

PAC/PSN
(niveau regional/national)

Horizo20
(Projets européens)

Farmers

NGOs Advisors

Researchers
Agri-

business

Groupes 
opérationnels

Groupes 
opérationnels

OPERATIONAL GROUPOPERATIONAL GROUPOPERATIONAL GROUP

Réseau PEI-
AGRI

Réseau PEI-
AGRI

Engagement des GO 
fortement recommandé



Focus Group du PEI-AGRI,
Élever les défis de l’agriculture

Identifier les 
besoins de 
recherche à 
partir des 

problématiques 
de terrain

Faire 
l’inventaire

des résultats
des pratiques 

et de la 
recherche

Avoir des 
idées pour les 

prochains
groupes

opérationnels

Proposer des 
projets pour 
tester des 
solutions

Echanger
sur les 

pratiques 

TERRAIN

RECHERCHE



Focus Group du PEI-AGRI



Focus Group du PEI-AGRI

46 FG depuis 2014 sur 46 thématiques différentes : 

• Agroforesterie
• Réduction des antibiotiques dans l’élevage de volailles
• Installation des jeunes agriculteurs
• Plantes médicinales et produits cosmétiques
• Gestion de l’eau
• Agriculture de précision
• Cultures industrielles
• Circuits courts alimentaires
• Faune sauvage et production agricole
• …



Focus Group 43

FG 43 – Climate-smart (sub)tropical food crops in the EU.

Historique de la proposition

Constat – Hypothèse

• Régions ultramarines UE : coût importation denrées alimentaires, systèmes diversifiés 
potentiellement résilients au changement climatique et respectueux de l’environnement. 
Systèmes traditionnels, petite échelle entravés par exigences de sécurité des produits et les 
coûts de production.

• Production de cultures (sub)tropicales en Europe continentale augmente.
• Changement climatique  changement de culture, d’utilisation des terres, de systèmes de 

culture.



Focus Group 43

Objectifs

- promouvoir une meilleure compréhension des pratiques agricoles actuelles des cultures 
(sub) tropicales

- faciliter l'échange de connaissances et d'innovation entre agriculteurs, chercheurs, 
conseillers agricoles et autres acteurs concernés dans les régions continentales et 
ultramarines de l'UE

- se concentrera sur des systèmes agricoles diversifiés, tels que l'agroforesterie et 
l'agriculture mixte, en examinant à la fois les pratiques qui augmentent la durabilité et la 
résilience des systèmes agricoles, ainsi que le développement de chaînes de valeur 
innovantes

- prise en compte des secteurs conventionnel et biologique 

- accent particulier sera mis sur les petites exploitations agricoles et les petites et moyennes 
entreprises agroalimentaires

Question: Comment promouvoir la diversification les cultures (sub) tropicales et les 
systèmes intégrés de polyculture élevage pour les rendre économiquement viables et plus 
résistants au changement climatique 



Focus Group 43

Tâches

• fournir un aperçu des pratiques agricoles actuelles en matière de cultures (sub) tropicales, 
à la fois pour les systèmes conventionnels et biologiques

• identifier les défis et les opportunités pour le développement durable de ces pratiques 
agricoles dans les régions ultramarines de l'UE et les régions continentales

• proposer des pratiques agricoles et des modèles économiques innovants, intelligents face 
au climat et rentables, reposant sur l'utilisation efficace des ressources locales et le 
renforcement de l'économie locale

• discuter du potentiel d'adoption (facteurs favorables et limitants) de ces pratiques 
agricoles innovantes des cultures (sub) tropicales dans les régions ultramarines et 
continentales de l'UE

• identifier les besoins de recherche et d'innovation, et fournir des idées pour les Groupes 
Opérationnels (GO-PEI) et autres projets innovants.



Focus Group 43

Constitution du groupe

Manager EU : Céline Karasinski et Katrien Dejongh Audenaert

Expert-coordinateur : Julie Ryschawy, Inrae-Ensat, Toulouse

20 experts contributeurs : recherche/expérimentation, formation, conseil, production

• Christophe Latchman (A, 971) Benjamin Perpina (C), Espagne
• Patrice Champoiseau (R, 971) Carolina Puerta Pinero (R), Espagne
• Julien Villard (A, 973) Rafael Hernandez Reyes (A), Espagne
• Marie Santa Auguste (F, 973) Jose Inaki Hormaza (R), Espagne
• Sandrine Baud (A, 974) Juan José Hueso Martin (R), Espagne
• Eric Lucas (C, 974) Miguel Pinheiro de Carvalho (R), Portugal
• Pierrot Yemadje (R, 976) Luis Goulao (R), Portugal 
• Jean-Marc Thevenin (R, France) David Horta Lopes (R), Portugal
• Hervé Vanderschuren (R), Belgique Anastasia Pantera (R), Grèce
• Maurice Andriaens (C), Antilles NL Athanasios Ragkos (R), Grèce

Calendrier de réalisation : 2020 / 21, à distance



Les  solutions innovantes 
étudiées

• 3 niveaux

• La plante :
• La sélection de variétés résistantes aux parasites et 

au changement climatique
• Les plantes locales adaptées au climat

• La ferme, la diversification des systèmes de culture :
• L'agriculture de conservation
• Les pratiques d'agroforesterie
• L’intégration de l'élevage

• Le territoire :
• La collaboration entre agriculteurs voisins pour 

favoriser l'autonomie locale en matière d'intrants
• Les chaînes d'approvisionnement, etc. 



Parcelle - système de culture

Diversification au niveau de la parcelle 
• Le "Jardin Mahorais" à Mayotte
• La ferme de Julien en Guyane Villandia -

Ananas, Banane, Cacao, Agrumes Irrigation 
Agroforesterie

• L’importance des légumineuses

• Au Portugal / BDMIRA : 
• Un projet d'amélioration des variétés de 

patates douces 
• Patate douce durable et compétitive dans 

la zone d'irrigation de Mira : pratiques 
innovantes et dynamique organisationnelle



Au niveau de la ferme

• Systèmes de culture diversifiés 
avec production de fruits et 
légumes : 

La ferme de Sandrine - Ilôt Paradis à 
la Réunion
La vente directe et le bio

• L’intégration de l'élevage et des 
arbres comme moyen pour limiter 
les intrants



Au niveau régional

• VALAB : Un groupe opérationnel 
multi-niveaux pour améliorer la 
production de vanille 

Projets multi-acteurs en Guadeloupe

Projet multi-niveaux 

Valorisation écosystémique intégrée de 
l'agrobiodiversité de la forêt 
guadeloupéenne



Mini-papers

Mini papers

MP Titres Mots clés

MP 1 Amélioration du système traditionnel selon des 
méthodes agro-écologiques

- Variétés et  races adaptées

- Pratiques agricoles respectueuses de la vie des sols

- Association de cultures, biodiversité locale

- Filières à l'échelle du territoire

- Réduction de l'impact carbone

MP 2
Pratiques techniques pour obtenir une 
production à faibles intrants en cultures 
tropicales

- Systèmes de culture innovants

- Utilisation de variétés performantes

- Solutions de gestion intégrée des ravageurs et des maladies

- Utilisation de la technologie pour optimiser la gestion des cultures



Mini-papers

Mini papers

MP Titres Mots clés

MP 3

Formation et partage d'expériences entre les 
petites exploitations diversifiées et les modèles 
conventionnels pour promouvoir les pratiques 
agro-écologiques

- Réseau d'échange d'informations

- Nouvelles compétences pour le développement durable des exploitations 
agricoles

- Agriculture biologique

MP 4

Chaînes de valeur et circuit de 
commercialisation pour les cultures 
(sub)tropicales de l'UE : Des initiatives locales 
pour des solutions globales

- Coopératives agricoles

- Disponibilités des terres agricoles

- Structures de conservation collectives 

- Suivi des marchés des prix des matières premières locales

- Procédures administratives simplifiées

- Expériences des populations locales 

-C onnaissances écologiques traditionnelles



Idées de groupes opérationnels
MP Titres

MP 1 Amélioration du système traditionnel selon des 
méthodes agro-écologiques

- Identifier et évaluer les différents services rendus par les systèmes 
traditionnels (alimentaires, environnementaux, sociaux, etc.).

- Explorer et évaluer les pratiques existantes concernant l'utilisation de 
couvertures vertes avec des légumineuses ou des céréales pour améliorer 
la fertilité des sols et éviter l'érosion, l'utilisation d'animaux pour la 
gestion des mauvaises herbes, l'amélioration de l'autosuffisance en 
matière d'alimentation animale.

MP 2
Pratiques techniques pour obtenir une 
production à faibles intrants en cultures 
tropicales

- Etudier l'application et la mise en œuvre de stratégies de lutte biologique 
et biotechnique en tant que solutions alternatives pour lutter contre les 
ravageurs et les maladies qui affectent les cultures tropicales.

- Etudier comment l'application de fumier et de compost animal peut 
réduire ou remplacer entièrement l'utilisation d'engrais chimiques sur les 
cultures alimentaires tropicales.

- Examiner et évaluer les possibilités de cultiver des cultures (sub)tropicales 
supplémentaires dans les territoires ultra-marins et dans l'UE continentale 
(projet de coopération).



Idées pour les groupes opérationnels

Mini papers

MP Titres

MP 3

Formation et partage d'expériences entre les 
petites exploitations diversifiées et les modèles 
conventionnels pour promouvoir les pratiques 
agro-écologiques

- Développer une plateforme numérique qui peut être utilisée par les petits 
agriculteurs pour obtenir des conseils sur l'agroforesterie, la lutte 
biologique, le compostage, les cultures mixtes, etc.

- Développer de nouveaux moyens pour créer une meilleure connexion et 
un meilleur échange de connaissances entre les agriculteurs et les 
établissements d'enseignement.

- Créer une plateforme pour partager des informations spécifiques 
avec/entre les agriculteurs sur des ravageurs spécifiques.

MP 4

Chaînes de valeur et circuit de 
commercialisation pour les cultures 
(sub)tropicales de l'UE : Des initiatives locales 
pour des solutions globales

- Explorer la pertinence d'adapter les labels existants pour certifier la 
qualité des produits issus de systèmes de culture tropicaux climato-
intelligents.

- Développer des solutions sur mesure pour construire des équipements de 
transformation alimentaire à faible coût et à petite échelle.

- Développer des filières d'économie circulaire pour utiliser davantage de 
produits locaux.



Besoins en matière de recherche

MP Titres

MP 1 Amélioration du système traditionnel 
selon des méthodes agro-écologiques

- Développer et appliquer un cadre multicritères pour évaluer les services fournis par 
les systèmes de culture tropicaux traditionnels dans les régions ultra marines.

- Développer la recherche pour concevoir des systèmes traditionnels éco-intensifs et 
les adapter aux conditions locales.

- Explorer et évaluer l'éco-efficacité des pratiques traditionnelles.

MP 2
Pratiques techniques pour obtenir une 
production à faibles intrants en 
cultures tropicales

- Explorer et évaluer des pratiques alternatives et innovantes telles que 
l'agroforesterie dans les conditions pédoclimatiques spécifiques de chaque île.

- Évaluer, comparer et surveiller les systèmes agroforestiers de différentes régions 
pédoclimatiques, en utilisant des outils et des méthodologies communs.

- Acquérir des connaissances sur les systèmes de culture mixte et les systèmes mixtes 
polyculture-élevage adaptés aux régions ultra-marines.

- Mettre en œuvre des stratégies de lutte biotechnologique et biologique pour 
réduire l'application de produits chimiques.

- Étudier et évaluer la résilience au changement climatique d'une diversité de 
systèmes de culture tropicaux afin de rendre l'activité plus durable sur le plan 
économique et environnemental pour les agriculteurs.



Besoins en matière de recherche

Mini papers

MP Titres

MP 3

Formation et partage d'expériences entre 
les petites exploitations diversifiées et les 
modèles conventionnels pour promouvoir 
les pratiques agro-écologiques

- Développer des outils numériques pour accroître les connaissances sur les 
systèmes de culture tropicaux intelligents sur le plan climatique.

- Étudier et contrôler la durabilité des agrosystèmes en agriculture biologique.

- Explorer les moyens d'améliorer la communication entre les agriculteurs et les 
établissements d'enseignement.

MP 4

Chaînes de valeur et circuit de 
commercialisation pour les cultures 
(sub)tropicales de l'UE : Des initiatives 
locales pour des solutions globales

- Développer des systèmes alimentaires locaux résilients et de chaînes de valeur 
pour réduire l'empreinte écologique et favoriser une économie circulaire.

- En savoir plus sur les liens entre les pratiques et les produits, ainsi que sur leurs 
valeurs.

Ex: Prendre en compte le patrimoine culturel immatériel – UNESCO, comparer la 
valeur nutritionnelle/sécurité alimentaire des produits importés par rapport aux 
produits locaux.

- Évaluer les impacts des services fournis par les agriculteurs/exploitations 
agricoles et s'assurer qu'ils sont répercutés dans les prix de la production 
alimentaire.

Ex : Labels pour les fruits tropicaux produits en Europe (moins de produits 
chimiques, cultivés selon les normes européennes).



PLUS D’INFO : 
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/default/files/eip-
agri_fg_tropical_crops_final_report_2021_en.pdf

MERCI !



Perspectives

Attendus d’une animation inter-Dom+ :

Exercice Post-it : Anonyme – Tout ce qui vous 
intéresserait

Pistes de financement :
Horizon Europe
PSN Réseau PAC
(INTER REG EUROPE, UE LIFE)



Perspectives

HORIZON Europe :
 Pilier II : Problématiques mondiales et 

compétitivité industrielle européenne

 Pôle spécifique : Alimentation, 
bioéconomie, ressources naturelles, 
agriculture et environnement
 Accélérer la transition agroécologique

Exigences du Pacte vert pour l’Europe, une 
Europe climatiquement neutre 2050 : Carbone 
et gaz à effet de serre, stratégie de la ferme à 
l’assiette, économie circulaire, bien-être et 
santé des citoyens, etc.
Un pacte vert pour l'Europe | Commission 
européenne (europa.eu)



Perspectives : Horizon Europe

 Pôle spécifique : Alimentation, bioéconomie, ressources naturelles, agriculture et 
environnement

« Destination » :

- Biodiversity and ecosystem services
- Fair, healthy and environment-friendly food systems from primary production to consumption
- Circular conomy and bioeconomy sectors
- Clean environment and zero pollution
- Land, ocean and water for climate action
- Resilient, inclusive, health and green rural, coastal and urban commodities
- Innovative governance, environmental 
observations and digital solutions in support 
of the Green Deal

Importance des connaissances et de 
l’innovation, partage et dissémination de 
l’information et des connaissances, 
disponibilité et accessibilité de celles-ci, 
renforcer les synergies entre acteurs et 
réseaux, etc.



Perspectives : Horizon Europe

 Exemples d’AAP 
HORIZON-CL6-2021-GOVERNANCE-01-24 [RIA] : Supporting knowledge exchange between all AKIS actors in the 
Member States by means of an EU-wide interactive knowledge reservoir

HORIZON-CL6-2021-GOVERNANCE-01-25 [CSA] : Improving national AKIS organisation in a co-creative process across
the EU

HORIZON-CL6-2022-GOVERNANCE-01-14 [CSA] : Improving preparation of multi-actor projects to enable the relevant 
actors to work in a co-creative way

HORIZON-CL6-2021-GOVERNANCE-01-23 [CSA] et HORIZON-CL6-2022-GOVERNANCE-01-13 [CSA] :
Broaden EIP Operational Group outcomes across borders by means of thematic networks, compiling and sharing 
knowledge ready for practice 

HORIZON-CL6-2021-GOVERNANCE-01-28 [CSA] et HORIZON-CL6-2022-GOVERNANCE-01-12 [CSA]:
Thematic networks to compile and share knowledge ready for practice

Approche multi-acteurs

Coût des innovations

Sanctuarisation des connaissances

Appropriation

Co-création
Interaction entre acteurs 
tout au long de la chaine 
d’innovationLangage destiné 

aux agriculteurs

RIA : Research and Innovation Action
CSA : Coordination and Support Action
IA : Innovation Action

Contrainte : 3 Etats membres



Perspectives

PSN – Réseau PAC :
 Dépôt du PSN de la PAC 2023-2027 : 22 décembre 2021

Informations et données extraites du document officiel déposé sur le site du MAA :

https://agriculture.gouv.fr/pac-2023-2027-proposition-de-psn-de-la-france-transmise-la-commission-europeenne

et de l’Assemblée générale du réseau rural national du 10 décembre 2021

Le PSN français cherche à améliorer la compétitivité durable des filières, la création de 
valeur, la résilience des exploitations et la sobriété en intrants au service de la sécurité 
alimentaire. Il contribue à l’atteinte des objectifs du Pacte vert et de la neutralité 
carbone.
Accent sur : diversification des cultures, préservation des prairies, synergies entre 
cultures et élevage, production des légumineuses, présence renforcée d’infrastructures 
écologiques en particulier les haies, et développement de l’agriculture biologique.



Perspectives : PSN de la PAC

 Architecture du PSN

10 objectifs
48 besoins
120 interventions (Equivalent « Mesures »)

 Indicateurs de résultats
 Indicateurs d’impacts

120 interventions : 40 FEAGA Etat(Aides directes et aides sectorielles)

37 FEADER Etat(Aides au développement rural)

43 FEADER Régions(Aides au développement rural)
(N.B. Il existe des aides FEAGA hors PSN : Promotion, POSEI, Organisation commune de 
marché, Réserve de crise)



Perspectives : PSN de la PAC

 Le Réseau PAC

« Réseau national agricultures et ruralités »

 Objectif : amélioration de la mise en œuvre du PSN, diffusion de l’innovation, échange
de connaissances dans les secteurs de l’agriculture, la forêt, la production alimentaire et dans 
les zones rurales.

 Périmètre : étendu aux 2 piliers de la PAC

 Une gouvernance partagée du réseau, impliquant la nécessité de couvrir désormais l’ensemble de la PAC 
tout en conservant la vocation initiale de renforcer le lien entre politiques agricoles et alimentaires et de 
développement territoriaux

 Instance de coordination nationale
• Regroupant le MAA, l’ANCT, Régions de France et les Régions
• Compétence pour la programmation et le suivi de la mise en œuvre des actions
• Cette instance rapportera au comité de suivi du PSN sur la réalisation du plan d’action

 Réalisation des actions
• Chaque structure- la DGPE, l’ANCT* et Région de France ou une Région, pour le compte de RdF-pourra s’engager 

en début de programmation pour réaliser une ou plusieurs actions
• La structure actrice aura la possibilité de réaliser des actions en interne ou de les externaliser (prestataires, 

porteurs externes)
• Chaque structure pourra décider de compléter l’assistance technique FEADER par des crédits propres
* ANCT : Agence Nationale de Cohésion des Territoires (ex CGET)



Perspectives : PSN de la PAC

 Les missions identifiées pour le réseau PAC sont :
• L’animation des Partenariats Européens pour l’Innovation (PEI-AGRI)
• L’animation des territoires et des groupes d’action locale (GAL) en charge de LEADER
• L’animation en lien avec les objectifs, notamment environnementaux et sociétaux, du PSN
• La communication (site, revue et newsletter) 

contribuer à l’émergence, la réalisation et la valorisation de projets en faveur de l’innovation sur les territoires, dont les GO PEI,
réaliser des activités de capitalisation, diffusion et appropriation des connaissances auprès des différentes cibles (agriculteurs, 

acteurs du développement économique et social rural, conseillers, enseignement) en mobilisant les réseaux existants,
contribuer à l’amélioration des compétences des conseillers agricoles et forestiers, des acteurs du développement rural et des 

services de soutien à l’innovation,
stimuler la participation aux projets européens du PEI AGRI et aux partenariats soutenus par Horizon Europe,
participer aux actions du réseau européen de la PAC et à leur valorisation,
renforcer les liens et les échanges au sein du SCIA notamment entre les acteurs décrits dans la partie 8.1 du PSN.

SCIA : le système de connaissance et innovation en agriculture est constitué en France d’acteurs bien structurés et qui 
savent travailler en partenariat dans des projets, réseaux, réflexions programmatiques, etc. ce qui assure un continuum 
entre recherche, innovation et transfert.
Pour remédier à une faiblesse identifiée dans les outremers, un Réseau d'Innovation et de Transfert Agricole (RITA) a été mis 
en place en 2011.
Outils pour stimuler les partenariats : UMT, RMT, PEI



Perspectives : PSN de la PAC

 Les missions identifiées pour le réseau PAC sont :
• L’animation des Partenariats Européens pour l’Innovation (PEI-AGRI)
• L’animation des territoires et des groupes d’action locale (GAL) en charge de LEADER
• L’animation en lien avec les objectifs, notamment environnementaux et sociétaux, du PSN
• La communication (site, revue et newsletter) 

contribuer à l’émergence, la réalisation et la valorisation de projets en faveur de l’innovation sur les territoires, dont les GO PEI,
réaliser des activités de capitalisation, diffusion et appropriation des connaissances auprès des différentes cibles (agriculteurs, 

acteurs du développement économique et social rural, conseillers, enseignement) en mobilisant les réseaux existants,
contribuer à l’amélioration des compétences des conseillers agricoles et forestiers, des acteurs du développement rural et des 

services de soutien à l’innovation,
stimuler la participation aux projets européens du PEI AGRI et aux partenariats soutenus par Horizon Europe,
participer aux actions du réseau européen de la PAC et à leur valorisation,
renforcer les liens et les échanges au sein du SCIA notamment entre les acteurs décrits dans la partie 8.1 du PSN.
*SCIA = AKIS : Système de Connaissances et d’Innovation Agricoles (Cite les RITA)

Système de connaissances et d'information agricoles en France (SCIA ou AKIS)



Exercice

Votre intérêt pour contribuer à l’émergence d’un projet

1er Panneau : Intérêt pour échanger avec des acteurs y compris d’autres états 
membres
Inscrire le nom de la structure et le mel du contact sur Post-it Rose pour « NON »,
ou Vert pour « OUI avec d’autres Etats», ou Jaune pour « OUI mais uniquement 
cadre Français »

2ème Panneau : Ce que vous attendez d’un tel projet/lors de tels échanges
Une idée (Problématique, Thématique, Type d’action, …) + contact par Post-it. 
Couleur jaune

Sur les attendus du 2ème Panneau : Ce que vous souhaitez apporter/partager dans 
un tel projet/lors de tels échanges
Votre plus-value sur la Problématique/Thématique/Type d’action, … + contact.
Une par Post-it. Couleur sans importance



Transition agro-écologique : une approche 
pragmatique de l'évaluation du 

changement des pratiques

Denis Loeillet- Cirad



Évaluer pour qui, pourquoi, où, 
comment, avec qui, …
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ou le grand bazar de 
l’évaluation de la 

durabilité

Denis Loeillet
Cirad UE GECO



LES MOTEURS



Complexité croissante des chaînes de valeur
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CASINO

LECLERC

CONFORAMA

UNE DEMANDE ÉCONOMIQUE

ADEME - AFNOR

AUCHAN

HEINEKEN



https://www.standardsmap.org/fr/identify

Une inflation des labels…





Pacte Vert ou Green Deal

Les principes
• 1er continent carbon neutral en 2050, 

protéger la biodiversité et l’envrt et 
économie plus circulaire

• Ambition secteur Agriculture
• Stratégie proposée au printemps 2020 

dit « de la ferme à la table »  obj. 
améliorer la durabilité à toutes les 
étapes y compris commerce 
international

• Réduire l’impact du secteur agricole et 
alimentaire sur l’envrt, la biodiversité et 
le cc

• Renforcer la position commerciale des 
producteurs

• Garantir la sécurité alimentaire et 
promouvoir une alimentation saine, 
durable et abordable en s’appuyant sur 
l’information au consommateur

• Réduire le gaspillage alimentaire

QQs mesures
• Min. de 40 % des crédits PAC 2021-

2027 dédié à des mesures envrt;
• Plan nationaux intègre les ambitions 

du Pacte Vert et sa Stratégie de la 
« ferme à la table » en promouvant 
l’économie circulaire, l’agriculture de 
précision, le Bio, l’agro-écologie, 
l’agroforecterie et le bien-être 
animal;

• Mesures législatives visant à réduire 
l’usage des pesticides, des engrais et 
antibiotiques (inscription dans les 
plans nationaux);

• Normes UE s’appliquent 
intégralement aux produits importés 
même ambition



Quels moteurs de changement
pour quels changements ?
2 regards

Les prismes

Age 
productif

Age 
productif + 
Age du 
zéro 
risque

Age productif + 
Age de la 
garantie 
d’impacts 
positifs

Age productif 
+ Age de la 
garantie 
d’impacts 
positifs sur 
un 
territoire

Age productif 
+

?

1

2



LES 4 RAISONS ou
BESOINS D’EVALUATION

(Macombe, 2015)

1. Besoins de réassurer l’autre
2. Besoins de savoir pour prendre les décisions
3. Besoins de savoir pour réajuster
4. Besoins d’assurer son accès (pouvoir) au 

marché



LES PRINCIPES



Different prices, 



Evaluer la durabilité
• Evaluation c’est comparer… un système a versus b. 

C’est l’effet du changement que l’on évalue
• Pas (peu) d’évaluation dans l’absolu
• Pas de méthode unifiée mais différentes méthodes 

basées sur le consensus

•B comme Bricolage… au sens adaptation aux 
besoins, aux demandes, à la disponibilité des 
données, aux moyens dédiés, etc.

• Règles à suivre… 
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METTRE EN ŒUVRE UNE DÉMARCHE D’ÉVALUATION



xxx : Social
xxx : Technico-
économie
xxx : Cahier des 
charges

Légende :
xxx : Approche globale du 
développement durable
xxx : Environnement 
xxx : Bien-être animal 

xxx∞ : toutes les productions
xxxLait : bovin lait
xxxBV : bovin viande
xxxPorc : porc
xxxRum : ruminant

xxxOv : ovin
xxxVol. : volaille
xxxCun. : lapin
xxxPisc. : pisciculture
xxxGC : grandes cultures
xxxPV : grandes cultures, fruits, légumes, vigne
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PANORAMA GÉNÉRAL

IPAD/ISAM, IRC-SupAgro, 1er Décembre 2015, Montpellier

Lairez et Feschet (2015)

Finalités de l’évaluation 

Niveau d’évaluation

Parcelle
Système de culture

Atelier d'élevage Exploitation Filière Territoire
Cycle de 

vie

Plusieurs 
niveaux

Sensibiliser en réalisant 
une évaluation 
pédagogique

ENGELEPorc IDEA∞, Arbre∞, RADRum, Idaqua Pisc. OvaliVol. , AvibioVol.

Fournir des connaissances 
en comparant des 
systèmes

MASCGC, DEXiPM
PV, Grignon 
ModelGC

DIAMOND Vol.,Cun., 
GEEPPorc

SAFE∞, ADAMA∞, IdaquaPisc., 
Apoia∞, IndicIADes∞, DAESE∞, 

MELODIElait,Porc,
DIALECTE∞

ACV-E∞

ACVS∞

MESMIS∞, 
EVADPisc.

Rendre 
compte (réglementaire, 
atteinte d’objectifs)

Welfare Quality
GTTTPorc

GTEPorc

Ovalivol , AvibioVol..
ClimAgri∞

Territ’eau∞

Identifier les éléments à 
améliorer, 
recommandations

MASCGC, 
DEXiPMPV, Grignon 
ModelGC, INDIGOPV, 

DAEG∞

DIAMOND Vol.,Cun., 
CAP'2R lait,BV,Ov, 

GEEPPorc , 
Welfare Quality, 

GTTTPorc, GTEPorc

ADAMA∞, IDEA∞, Arbre∞, RAD Rum, 
MOTIFSlait, APOIA∞, IndicIADes∞,  

Idaqua Pisc., Dia’Terre∞, DIALECTE∞,  
DEXELlait, KUL∞, PISC’N’TOOLPisc., 
ComposimPorc,BV,lait,Vol., DECIBELPorc, 

Rum, Vol.

OvaliVol. , AvibioVol.

ClimAgri∞, 
EBIOTEPRu

m

ACV-E∞

ACVS∞

SSP∞, 
MESMIS∞

Conceptions de systèmes 
(démarches itératives ex 
post et évaluation ex ante )

MASCGC, DEXiPMPV ENGELEPorc MOLDAVIVol. OvaliVol.
ACV-E∞

ACVS∞

MESMIS∞, 
SSP∞

Certification/chartres
DAEG∞, Global Gap, ProTerra

Standard, KUL∞



Présentation des méthodes 
d’évaluation économique, sociale 
et environnementale

Exemple
Filière Qualité Carrefour Banane



FQC Carrefour… en très bref
• Les objectifs

• Avoir une offre de rupture  Se démarquer
• Pas marché de niche mais cœur de marché entre conventionnel et Bio 

( car c’est là qu’est la véritable transition alimentaire pour tous)
• Prévenir / Anticiper les risques réputationnels

• 3ème VOIE : Agroécologie
• Démarche de progrès / Montée en charge

• 1 cahier des charges unique quelque soit les conditions agro-pédo-
social,

• AE 1.0 : on supprime 3 pesticides sur 5, infrastructures AE, limitation 
IFT sur tt cerco,  ( socle FQC F&L : pas de tt post-récolte)

• AE 2.0 : on supprime les deux derniers, on va vers la « banane 
sociale », agroécologie, économie circulaire, territoire, etc.

• Forte demande d’objectivation par l’évaluation d’impacts : 
biodiversité, utilisation pesticides, engrais, énergie, social, etc.

• Blockchain : traçabilité



Liste des méthodes à mettre en place

Méthode d’évaluation 
1. Evaluation du niveau de vie décent des travailleurs
2. Coût humain pour les opérateurs
3. ACV environnementales comparatives

4. Bilan Matière
5. Isotopes
6. Evaluation du risque de pollution de l’environnement par les 
pesticides = Module i-phy 
7. Effet de la réduction des « Phyto » sur la biodiversité des 
invertébrés du sols
8. Evaluation économique des changements de pratiques



1. Évaluation du niveau de vie décent des 
travailleurs des plantations

Nouvelle approche relative
• On ne compare pas des paniers de biens et services (approche absolue

de la pauvreté) mais des représentations des ménages sur l’accès jugé
« normal » pour certains services prioritaires identifiés.

• La référence est le niveau de l’accès aux services qui est jugé par
consensus satisfaisant par les ménages dans la zone d’étude.

Ainsi
• On tient compte du contexte
• possibilité de répliquer la méthode et de comparer des sites situés dans

des contextes socio-économiques différents
• processus participatif



SchoolOwnership Health care « old-age »

100%

50%

0%

Diagramme de satisfaction pour les ménages incluant 
des travailleurs de la plantation

Wages

Value  chain

Family (solidarity, heritage)

State

Example of contributions
from the Value chain:

Marge de progrès

Objectif 1: Déterminer des marges de progression

Etat

Entreprise (hors 
salaire)

Revenus 
ménage

Evaluer la contribution des 
acteurs sources à la 
fourniture des services (qui 
satisfont les ménages)

Objectif 2 : Evaluer les contributions de l’entreprise aux services rendus à la 
population



2. Coût humain pour les opérateurs (CHOP)

Objectifs :
Comparer le CHOP pour différents ITKs et sur les véritables
pratiques
Les paramètres pris en compte :

Ecole-Chercheurs, Sète (France), March 2016 113

Différents
produits
phyto.

Différents
niveaux de 

tox et 
formulation

Différentes
méthodes

d’application

Différente
fréquence

de 
traitement

Changements
d’exposition



3. ACV environnementales comparatives

• Objectifs: comparer les performances 
environnementales (dont le calcul est connu) de x 
ITKs sur une dizaine d’indicateurs (ressources renouvelables 
ou pas, sur l’eau, occupation du sol, etc.)

• Moyens: données primaires + base de données 
(Ecoinvent) + logiciel Simapro

• Par exemple :
• un ITK conventionnel
• un ITK « bio »
• un ITK agro-écologie



https://www.eco-conception.fr/static/analyse-du-cycle-de-vie-acv.html



Ex.
- Pomme Gala
- Différents circuits d’appro.



4. Bilan matière
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5. Méthode isotopes pour distinguer le vrai bio
Comparaison du δ15N bio/conv
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Site 1



6. Évaluation du risque de pollution de l’environnement 
par les pesticides

Calendrier de pratiques
- date/dose/produit
- Gestion de la plante

Climat & Sol & 
Topographie
- Pluie
- Type de sol
- Pente…

RPEST
Règles expertes
Logique floue

(adapté de iPHY)

SIMBA
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Evaluation dynamique 
du risque

Note intégrée et 
distribution de risque

Etat du milieu & Flux



 3 méthodes complémentaires (Tamis de Winkler, piège barber & test bêche) 
pour évaluer l’abondance, la biomasse et le nombre d’espèces d’invertébrés 
du sol dans les différentes parcelles.

 9 parcelles échantillonnées dans la zone de x :
3 conventionnelles, 3 FQC, 3 témoins naturels
(3 méthodes x 9 parcelles x 7 réplicats = 189 ech.)

 1 session de prélèvements = environ 3 semaines
de terrain à 2 personnes. Possibilité de reconduire
les prélèvements l’année suivante.

 Résultats disponibles environ 3 mois après les prélèvements.

 Question en suspens : Choix des parcelles reste à définir (historique et type 
de sol identiques), quelle zone témoin choisir (savane, forêt,…) ?

7. Effet de la réduction des « Phyto » sur la biodiversité 
des invertébrés du sols



8. Évaluation économique des changements de pratique

• Les méthodes d’évaluation économique sont les plus anciennes, 
les plus rodées et font consensus. Il en existent des dizaines;

• Dans le cas de la transition AE systèmes bananiers export, on 
cherchera à évaluer les coûts / bénéfices des changements de 
pratiques;

• Classiquement, on partira sur une évaluation des coûts / 
bénéfices économiques via l’établissement de comptes de 
résultats du système A et du système B (après changement).



Quelques références…

Accès libre sur
fruitrop.com

Accès libre sur
agribalyse.ademe.fr

Accès sur
quae.com



En résumé…

• Connaissance fine des systèmes;
• Penser local (donc contextualisé);
• Rester modeste sur l’évaluation des impacts;
• Toujours avec les parties prenantes;
• Du bon sens.

Merci de votre attentionMerci de votre attention





Grenelle de l’environnement 2011
L’affichage environnemental
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Stratégie globale d’intervention de l’UR GECO
Inscrire la démarche de conception de SdC durables au cœur 
même d’un processus d’innovation partenarial avec les acteurs 
clés du développement des filières de production




