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Le Réseau d’Innovation et de Transfert Agricole (RITA) Martinique 2009-2013

La genèse

En 2009, les mouvements sociaux dans les départements d’Outre-mer lancent un appel à l’Etat français : ils revendiquent la lutte contre la vie chère en 
critiquant fortement les modes de formation des prix et le problème du pouvoir d’achat en outre-mer. Les taux de chômage ultramarins dépassent celui de 
métropole. Cette crise est la conséquence de difficultés sociales et économiques que la conjoncture de cette période a aggravées. En Martinique par 
exemple, un collectif intersyndical démarre un mouvement de grève en faveur de la hausse des salaires. Malheureusement la situation reste bloquée et les 
salaires inadaptés.

A ce contexte s’ajoute une situation d’oligopole des importateurs pour de nombreux produits ainsi qu’un manque de couverture des besoins alimentaires 
locaux par les productions agricoles des DOM. En Martinique par exemple, les productions locales de fruits et légumes assurent environ 50% de la 
consommation du département et les productions animales ne satisfont que 16% de la demande locale (Agreste Martinique, juin 2012).

Agreste Martinique, 2012. Bilan de conjoncture agricole 2011 – Mode de consommation en mutation : moins de viande, de légumes et de fruits dans le 
régime alimentaire martiniquais, juin 2011, SISEP, 4p.

Dans ce cadre l’ancien Président de la République, M. Nicolas Sarkozy, a lancé l’organisation d’Etats généraux et a créé le conseil interministériel de l’outre-
mer (CIOM) en 2009 pour répondre, entre autres, au défi de l’alimentation des populations locales. Différents ateliers ont été proposés à l’issue des Etats 
généraux dont l’atelier 2 «  Productions locales et développement endogène » contenant sept mesures directement liées à l’agriculture. L’une de ces 
mesures, « Accentuer les transferts de technologie et l’innovation dans les outre-mer » suggère la création dans chaque DOM d’un institut technique pour 
les productions agricoles de diversification animale et végétale (Sinoir et al., 2011). Ces instituts seraient créés en vue de développer les productions 
agricoles et leurs filières dans une finalité de développement endogène des territoires ultramarins (compétitivité, création d’emploi, pouvoir économique, 
pouvoir d’achat des consommateurs…). Ils doivent accompagner les agriculteurs qui souhaitent s’investir dans les productions de diversification. Sinoir M. 
et Degenmann O., 2011. Bilan de la mise en œuvre des mesures agricoles du CIOM, 3p. 
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Le Réseau d’Innovation et de Transfert Agricole (RITA) Martinique 2009-2013

Les finalités

Les principaux objectifs des RITA sont :

 - La coordination entre les acteurs du développement agricole ;

 - Le transfert effectif des innovations de la recherche aux producteurs ;

 - La pérennisation des actions des RITA au-delà de 2013.

La Chambre d’agriculture, partenaire du RITA, a collaboré avec les autres partenaires du RITA 1 à la réalisation du film « Les Agriculteurs pionniers du RITA » 
:
https://youtu.be/XblMdHJ2oD0
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Le Réseau d’Innovation et de Transfert Agricole (RITA) Martinique 2009-2013

Les acteurs du réseau

Le fonctionnement général du RITA repose sur la collaboration entre plusieurs acteurs ou 

groupes d’acteurs. Les interrelations entre ces acteurs sont représentées dans le schéma 

ci-contre. Leur rôle est également précisé dans la circulaire interministérielle du 03 mai 2012.
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Le Réseau d’Innovation et de Transfert Agricole (RITA) Martinique 2009-2013

Les acteurs opérationnels

Le groupe des acteurs opérationnels représente la force de proposition et de réalisation des projets techniques et de transfert, adaptés au contexte et 
besoins locaux. Ils font remonter les enjeux déduits de l’expression des attentes des producteurs et des OPA. Ces acteurs peuvent être des instituts 
techniques et centres d’expérimentation régionaux, chambres d’agriculture, organismes de recherche appliquée, lycées d’enseignement agricole et centres 
de formation qui sont porteurs de projets répondant aux objectifs de développement des producteurs et développement endogène. Localement, ils sont 
représentés par : le CIRAD, l’IT2, IKARE, la Chambre d’Agriculture, la FREDON, la SECI (Station d’essais en cultures irriguées), le LEGTA de Croix Rival, le 
LEPA du Robert et les différents CFPPA du département. Parmi les acteurs de la recherche et du développement, le CIRAD est mandaté, dans l’ensemble 
des DOM, pour assurer une mission générale d’appui aux décideurs et de réflexion prospective pour le développement des RITA. Il assure également une 
mission de gestion opérationnelle pour la contractualisation, le lancement et le suivi des projets retenus par le CIOM et en lien avec la DAAF.
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Le Réseau d’Innovation et de Transfert Agricole (RITA) Martinique 2009-2013

Le comité scientifique et technique (CST)

Rôle

Le réseau bénéficie d’un comité scientifique et technique (CST), agréé par l’ACTA et le CIRAD, qui établit les priorités définies selon les besoins des acteurs 
de terrain et garantit la validité scientifique et technique du programme d’actions, la pertinence de la démarche et la qualité des réalisations. Il a en charge 
de remonter ces projets au comité de pilotage. Les CST régionaux sont en lien avec les structures d’animation nationale pour la promotion des démarches 
de coopération entre les DOM, par souci d’économie d’échelle et pour optimiser l’obtention des résultats. 

Composition du CST de Martinique

Pour notre département il est proposé de constituer le CST comme suit :

Concernant les filières végétales

Pour chacune des activités WP1 à WP7 pour la période 2012-2013, une instance intermédiaire de concertation est créée. Chaque instance est dirigée par 
un maître d’œuvre, accompagné des partenaires mobilisés sur l’activité afin de favoriser les rencontres et les échanges entre les différents partenaires.
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Fonctionnement du Réseau d’Innovation et de Transfert Agricole (RITA) Martinique

1 - Les producteurs en relation avec leurs OP et/ou la Chambre d’agriculture et/ou la Fredon font part de leurs problématiques, de leurs observations et de 
leurs besoins émergents en matière de nouvelles techniques, d’évolution de leurs pratiques et de leur système de production.

2 – Les producteurs pilotes participent à l’élaboration de solutions
 en lien avec les organismes de Recherche Développement 
Formation (RDF). Ils accueillent les essais de nouvelles 
techniques /pratiques proposées par les RDF. Ils participent ainsi
 à la construction de solutions adaptées aux conditions locales.

3 - Les agents du conseil et de l’encadrement technique 
formalisent et transmettent aux RDF les attentes exprimées par 
les producteurs. 

4 - Afin de répondre à ces besoins émergents, les agents du
 conseil et de l’encadrement technique ainsi que les RDF 
peuvent créer un Groupe Technique afin de construire un projet 
qui sera porté auprès des comités du réseau.
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Fonctionnement du Réseau d’Innovation et de Transfert Agricole (RITA) Martinique

5 - Les Groupes techniques transmettent leurs demandes de validation de projets et leurs bilans au Comité de coordination Technique. Le CCT est 
composé des représentants du Campus agro-environnemental Caraïbe, de l'INRA, du PARM, de l’IT², d’IKARE, de la SECI, la FREDON, du PNRM, de la 
Chambre d’Agriculture, de l’AMIV, de l’IMAFLHOR, de la DAAF, des Représentants des Agriculteurs. C’est un lieu d’échange technique sur l’avancée des 
projets. Il garantit également la validité scientifique et technique des nouveaux projets.

6 - Le CCT émet un avis sur les nouveaux projets avant leur 
transmission au Comité de Pilotage Régional (CPR).  Le CPR 
est composé des Représentants de l’Etat, de la Région, du 
Département, de la Chambre d’agriculture, des organismes de 
recherche (CIRAD, INRA) et de l’ACTA. Il définit les orientations 
stratégiques du réseau, en cohérence avec les comités existant 
(COREDEF, COREAMR), et valide le montage financier des 
projets.

7 - Les validations sont transmises aux groupes techniques qui 
peuvent démarrer la réalisation des projets.
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Le Réseau d’Innovation et de Transfert Agricole (RITA) Martinique 2009-2013
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Le Réseau d’Innovation et de Transfert Agricole (RITA) Martinique 2009-2013
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Concernant les filières animales

L’instance des filières animales est laissée en gestion à l’institut technique IKARE en lien avec la Chambre d’Agriculture.

Les instances intermédiaires filières végétales et animales seront en charge de rédiger des fiches de suivi de projet à fréquence d’un rendu tous les 3 
mois.

Le comité scientifique et technique général

Une instance générale du CST est également créée.

Elle est présidée par la Chambre d’Agriculture. 

Elle est également responsable des orientations de 

l’activité WP8. Elle est constituée des acteurs suivants :

Activité Maître d’œuvre Partenaires

WP8 : Former les 

producteurs et diffuser les 

innovations 

agroécologiques en 

horticulture

CA : Gilles MOUTOUSSAMY, 

Roselyne JOACHIM

CIRAD : Christian CHABRIER, 

Christian LAVIGNE, Alain 

SOLER

IT2 : David DURAL, Jean-José 

MARTIAL

FREDON : Denise DUFEAL + 1 

personne à déterminer par la 

structure

SECI : Geneviève GERME

IKARE : Frédéric GALAN,  

Clémentine ROBIN



2. Présentation du réseau et des projets actuels 
2014-2020 
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Les membres du Réseau d’Innovation et de Transfert Agricole (RITA) Martinique 

Le RITA regroupe et fédère l’ensemble des acteurs et partenaires de la filière Enseignement Recherche Formation et Développement (ERFD) :

• la Chambre d’Agriculture ;

• les organismes de recherche, dont le Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement (CIRAD) et l’Institut 
national de recherche pour l'agriculture, l'alimentation et l'environnement (INRAE) ;

• les centres de formation : établissements d’enseignement agricoles publics et privés, centres de formation professionnelle, exploitations, ateliers 
technologiques, ateliers pédagogiques des établissements d’enseignement agricole ;

• les organisations de producteurs (OP), les inter-professions ;

• l’Institut technique agricole : l’Institut Technique Tropical (IT2) ;

• les organismes à vocation sanitaire : Groupements de Défense Sanitaire (GDSM) ;

• la Fédération Régionale de Défense contre les Organismes Nuisibles (FREDON) ;

• le Centre Technique du secteur de la canne à sucre (CTCS) ;

• les instituts techniques nationaux des filières animales et végétales du réseau ACTA intervenant dans les DOM (l'Institut de l'agriculture et de 
l'alimentation biologiques (ITAB), l’Institut de l’Élevage (IDELE), etc.).

• la Collectivité Territoriale ;

• la Direction de l'Alimentation, l'Agriculture, et de la Forêt (DAAF).
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XX/XX/XXXXIntitulé de la direction/service interministérielle 19

Les objectifs globaux portés par les RITA 2 sont validés au niveau national par le Comité de Pilotage des RITA (COPIL-RITA).

Ces objectifs s'inscrivent dans les orientations des politiques publiques nationales, telles que rappelées dans la loi d'Avenir pour l'Agriculture, l'Alimentation 
et la Forêt (LAAAF) publiée au Journal Officiel du 14 octobre 2014.

Ces orientations se déclinent dans le projet Agro-écologique, notamment dans le plan d’action Enseigner pour produire autrement, les plans Ecophyto, 
EcoAntibio, Ambition Bio 2017, le Programme pour l’Alimentation, et les stratégies filières.

Les dispositions de la LAAAF, notamment celles d'entre elles qui concernent les actions d’enseignement, de formation, de recherche et de développement 
dans les DOM affirment la place des RITA dans ce dispositif, (Art. L. 180-1)



3. Stratégie, organisation et orientation du RITA 
2023-2027
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Objectifs opérationnels du RITA

Objectifs du RITA 2023-2027 : 

• Les objectifs du RITA 2023-2027 sont en cohérence avec la politique locale portée par la Section 2 « Innovation et transfert de connaissances » du 
Comité d’Orientation Stratégique et de Développement Agricole (COSDA), et déclinée dans le Plan Régional de l'Enseignement, de la Formation, de la 
Recherche et de du Développement (PREFRD), le Programme de Développement Rural (PDR), le Plan Régional de l’Agriculture Durable (PRAD) et les 
autres documents stratégiques locaux.

Les actions conduites dans le cadre du 2023-2027 concernent l’ensemble des agricultures des DOM : les filières végétales et animales ainsi que la petite 
agriculture familiale et l'aval des filières (transformation alimentaire par exemple).

•  Interface fonctionnelle entre l’agriculture, les entreprises et la science qui intervient en appui concret aux programmes de développement des filières 
agricoles et agro-industrielles définis au niveau de la Martinique avec notamment le soutien de l’oDeADoM via les programmes sectoriels.

RITA et PEI AGRI

Sur la programmation 2023-2027, le RITA permettra d’appuyer la mise en œuvre du PEI « pour la productivité et le caractère durable de l’agriculture » de 
Martinique dont les objectifs et le fonctionnement, basés sur la coopération et la recherche de synergies se rejoignent.

Le RITA Martinique doit être l’outil qui constitue la réponse à la mise en réseau des actions du développement agricole du territoire, comme levier de 
l’innovation agricole tel que proposé par les PEI (Partenariats Européens pour l’Innovation) en renforçant les ponts entre les connaissances scientifiques et 
les acteurs de terrain, et en favorisant l’échange de pratiques et de savoir-faire aux échelons régionaux (coopération internationale de proximité), 
nationaux (inter dom), et européens dans une stratégie gagnant / gagnant.
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Objectifs opérationnels du RITA

Impératifs : 

• Répondre de manière pertinente aux besoins exprimés localement par les professionnels, à des échelles de temps adaptées, en apportant à ceux-ci 
des réponses collectives et coordonnées, portées par l'ensemble des partenaires de la filière ERFD. Ces réponses doivent en particulier permettre de 
rendre opérationnels pour les producteurs les résultats des projets, en s’assurant de l’acceptabilité socio-économique de ces résultats.

• Implication des lycées agricoles dans le transfert des connaissances vers les agriculteurs

• Intégrer l’épidémiosurveillance en santé animale, végétale et alimentaire par le biais de 3 plateformes :
- Plateforme ESA (épidémiosurveillance en santé animale) ; 
- Plateforme SCA (surveillance de la chaîne alimentaire) ; 
- Plateforme ESV (épidémiosurveillance en santé végétale).

• Expérimentation / Développement / Formation / Transfert

• Activités en multi-partenariat

• 30% attribués au Transfert

➢Enjeu de développement : transfert - Acceptabilité – diffusion des ITK innovants, produits, méthodes, etc. pour diversifier les productions et 
dynamiser le secteur économique. 

➢ Engagement du RITA et de l’animation pour amplifier la mobilisation dans le cadre européen, notamment dans le cadre du PEI agri articulant le 
FEADER 
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Gouvernance des projets du RITA/PEI 

26

Groupes 
opérationnels

CoPil 
partenaires

CSTCPR 
COSDA 

Mettent en 
œuvre les 
actions  et 
mobilisent 
les moyens

Pilote et suit les 
réalisations et 

livrables

Evalue le contenu 
S&T des projets, 

donne des 
orientations 
techniques, 

contrôle les GO

Donne des 
avis 
stratégiques, 
examine les 
propositions 
des CST

Tableaux 
de bord

Experts 
extérieurs

Livrables 
des projets

Missions des 
animateurs de 
WP et chef de 
file
Comités 
techniques

Mission 
animatrice  
régionale 
RITA/PEI

Producteurs OPA 
CIRAD  Lycée 
agricole



Objectifs opérationnels du RITA

Mise en œuvre : 

Maitre d’ouvrage des projets : DAAF, Collectivité Territoriale de la Martinique

Chef de file des projets : Chambre d’Agriculture, les organismes de recherche (Centre de coopération en recherche agronomique pour le développement 
(Cirad) et l’Institut national de recherche pour l'agriculture, l'alimentation et l'environnement (INRAE)), les deux Instituts techniques locaux (IT2 en 
productions végétales et IDELE pour les productions animales) en partenariat avec les Instituts techniques nationaux du réseau Acta ;

• 1 animateur régional RITA financé par la mesure 20 du Programme de Développement Rural de la Martinique (Assistance technique demandée par les 
États membres) faciliterait le fonctionnement du réseau RITA.

• Animation des WP techniques par divers partenaires 
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Besoins : 

• Filières végétales

• sélection et mise à disposition de matériel sain adapté ;

• proposer des modes de cultures agro-écologiques ;

• systèmes agroforestiers.

• Filières animales

• amélioration du cheptel des éleveurs ;

• optimisation de la production de fourrage ;

• développement de méthodes alternatives pour la maîtrise du parasitisme (bovins, abeilles, etc.)

• Ensemble des filières

• mise au point de technologies visant l’amélioration de la qualité des produits bruts ou transformés 

• meilleure valorisation des produits.

• 30% attribués au Transfert

• formation des futurs techniciens et chefs d’exploitation.
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1. Groupe Végétal

WP1 : Coopération & Pilotage

WP2 : Évaluation du matériel végétal

Tâche 1 : Tomate

Tâche 2 : Patate douce

Tâche 3 : Igname

Tâche 4 : Ka manioc

Tâche 5 : Plantes aromatiques et médicinales

Tâche 6 : Fruitiers divers

Tâche 7 : Agrumes

Tâche 8: Canne à sucre

WP3 : Gestion des bioagresseurs

Tâche 9 : Tomate

Tâche 10 : Ananas

Tâche 11 : Banane plantain

WP4 :  Amélioration de la fertilité des 
sols

Tâche 12 : Toutes cultures

WP5 : Systèmes de cultures 
agroécologiques

Tâche 13 : Toutes cultures

WP6 : Communication & Diffusion 

Tâche 14 : Diffusion des connaissances

* Production et diffusion des supports

* Journées pro, visites

* Formation techniciens, producteurs
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1. Groupe Animal

WP1 : Coopération & Pilotage

WP2 : Sanitaire

Tâche 1 : Bovins

Tâche 2 : Ovins

Tâche 3 : Caprins

Tâche 4 : Apiculture

WP3 : Alimentaire

Tâche 5 : Bovins

Tâche 6 : Ovins

Tâche 7 : Caprins 

WP4 :  Génétique

Tâche 8 : Bovins

Tâche 9 : Ovins

Tâche 10 : Caprins

Tâche 11 : Apiculture

WP5 : Communication & Diffusion 

Tâche 12 : Diffusion des connaissances

* Production et diffusion des supports

* Journées pro, visites

* Formation techniciens, producteurs
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1. Groupe Transversal

WP1 : Coopération & Pilotage

WP2 : Produits d’origine végétale

Tâche 1 : Cacao

Tâche 2 : Tubercules

Tâche 3 : Plantes aromatiques

Tâche 4 : Fruits divers

Tâche 5 : Mise au point process de fabrication

* Enquêtes consommateurs et culinaires

* Expérimentations

Tâche 6 : Mise au point nouveaux process de 
conditionnement et conservation

WP3 : Produits d’origine animale

Tâche 7 : Miel

Tâche 8 : Viande bovine

Tâche 9 : Mise au point process de valorisation

* Enquêtes consommateurs et culinaires

* Expérimentations

Tâche 10 : Mise au point nouveaux process de 
conditionnement et conservation

WP4 : Communication & Diffusion 

Tâche 11 : Diffusion des connaissances

* Production et diffusion des supports

* Journées pro, visites

* Formation techniciens, producteurs



Site internet Transfert RITA Martinique

•Objectifs : Disposer d’un espace où trouver tous les rapports de résultats, les comptes rendus de réunions, les fiches techniques, mais aussi échanger 
des documents de projet. Faire connaître les actions menées en Martinique et communiquer envers le grand public et les bailleurs.

• Pour les projets du RITA mais également sur toutes les autres actions de recherche-développement-formation 

• Rédaction des articles qui seront mis en ligne par les acteurs des projets

• Site géré par coordinateur régional du RITA Martinique https://coatis.rita-dom.fr/martinique/ 

1. Titre de partie
a. Sous-titre de partie
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