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Horizon 
Europe, vous 
connaissez ?

Horizon Europe 
couvre l’ensemble 

de la chaîne de 
l’innovation

9ème programme-
cadre de 

recherche et 
développement

(2021- 2027)

95,5 milliards 
d’euros pour la 
période 2021-

2027

Objectif : financer 
des projets 

interdisciplinaires 
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Les objectifs

Renforcer les bases 
scientifiques et 
techniques de 
l’Union européenne

01
Stimuler la 
compétitivité de 
l’Europe, y compris 
ses industries

02
Concrétiser les 
priorités politiques 
stratégiques de 
l’Union européenne

03
Contribuer à 
répondre aux 
problématiques 
mondiales, y 
compris les 
Objectifs de 
Développement 
Durable (ODD)

04
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Caractéristiques d’Horizon Europe

• 3 types de projets:
• RIA : Actions de recherche et innovation (TRL < 

6)
• IA : Actions d’innovation (TRL > 5)
• CSA: Actions de coordination et de soutien 

(Réseaux)

• Un accès au financement accéléré : 8 mois 
• 5 mois pour l’évaluation  
• 3 mois de « négociations »

• Des topics assez larges

• Des taux de financements harmonisés:
• RIA et CSA : 100% des coûts directs + 25% des 

coûts indirects
• IA : 100% des coûts directs (public) / 70% des 

coûts directs (PME) 

• Taille des projets:
• En moyenne, entre 5-12 millions €
• 2 millions € = petit projet
• 30 millions € = grand projet

• Durée des projets: entre 2 et 7 ans
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D’Horizon 2020 à Horizon Europe
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Horizon Europe - Structure

Widening Participation and Strengthening the European Research Area

Reforming and Enhancing the European R&I systemWidening participation and spreading excellence

Pillar 1
Excellent Science

European Research Council

Marie Skłodowska-Curie Actions

Research Infrastructures

Pillar 3
Innovative Europe

European Innovation Council

European innovation 
ecosystems

European Institute of Innovation 
and Technology

Pillar 2
Global Challenges and European 
Industrial Competitiveness

• Health
• Culture, Creativity and Inclusive 

Society 
• Civil Security for Society
• Digital, Industry and Space
• Climate, Energy and Mobility
• Food, Bioeconomy, 

Natural Resources, Agriculture and 
Environment

Joint Research Centre

C
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Horizon Europe Intervention Logic

Horizon 
Europe

(Legal base)

Pillars / 
Cluster

Intervention 
areas

Strategic Plan 
(Programme-level)

EU policy 
priorities

Key Strategic 
Orientations 

for R&I

Expected 
impacts

Work 
programme 

(Cluster-level)

Destinations Topics Expected 
outcomes Scope
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PEI- AGRI – la dynamique est maintenue pour la nouvelle 
période de programmation.
 Procédure permanente de renouvellement du réseau et du service point du PEI-AGRI

 Connexion aux nouveaux réseaux PAC européens et nationaux (remplaçant ENRD and NRNs)

Projets liés au PEI-AGRI

Projets Horizon Europe
Projets Multi-Acteurs
Réseaux thématiques

Réseaux thématiques de GOs (nouveau)

Groupes Opérationnels (GO) 
(financés au niveau régional ou national par le 

biais du 2e pilier de la PAC)

PEI-Agri 
Partenariat Européen pour l’Innovation

Animation et mise en réseau

Focus Groups sur un éventail de domaines 
thématiques

Ateliers

Séminaires 

Conférences

Newsletter
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 L’approche multi-acteurs est considéré comme un critère d’éligibilité pour les projet et un critère d'excellence.

 Les utilisateurs finaux/praticiens et les intermédiaires doivent être impliqués

 Pour développer des solutions et créer une "copropriété" des résultats.

 Les objectifs du projet doivent cibler les besoins et les opportunités des utilisateurs finaux des résultats.

 Le concept du projet et la composition du consortium doivent refléter un choix équilibré d'acteurs clés.

 Tous les acteurs doivent être activement impliqués tout au long du projet, dès la phase de planification.

 Utiliser des méthodes pour faciliter le processus d'engagement multi-acteurs.

 Les résultats doivent être pratiques, facilement compréhensibles et alimenter les canaux de diffusion les plus 
utilisés par les utilisateurs finaux.

 Impliquer autant que possible les groupes d'innovation interactifs locaux (groupes opérationnels EIP-Agri dans le 
cadre de la PAC).

Approche Multi-Acteurs (MAA) 
issue du PEI-Agri
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Évolution des règles de 
participation entre Horizon 2020 
et Horizon Europe

Critère d’éligibilité : 
 Rappel : au minimum 3 entités légales indépendantes, dans 3 États membres ou associés de l’U.E.

Nouveautés pour l’évaluation des projets: 
 Réduction de la taille des propositions : 45 pages maximum (30p pour les CSA) avec moins d’infos 

demandées
 L’ordre des critères d’évaluation (excellence, impact, implementation) des propositions ex aequo 

a légèrement évolué :
1. Notes du critère « Excellence » puis « Impact » - Pour les IA, la priorisation se fera d’abord sur 

le critère « Impact » puis « Excellence »
2. Gender balance au sein des équipes
3. Diversité géographique
4. La mise en place de synergies entre projets ou la participation des PMEs
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Évolution des règles de participation 
entre Horizon 2020 et Horizon Europe

Pas de changement sur les coûts éligibles:
 Taux de financement de 100% – sauf pour les entreprises qui est de 70% 

dans les IA
 Coûts indirects : 25% des coûts directs

Statut des ITA/I dans Horizon Europe :
 Les ITA/I qui était « linked third party » dans H2020 deviendront 

« Affiliated entities » dans Horizon Europe
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Cluster 6 : Alimentation, Bioéconomie, 
Ressources naturelles, Agriculture et 
environnement d’Horizon Europe

Structure du Programme de travail 2022-23
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Calendrier

La période 2021-2027 est divisée en plusieurs programmes de travail sur 2 ans :

• Actuellement nous travaillons sur le 3e draft du programme de travail (WP)
2023 – 2024, le 4e et dernier draft étant prévu pour juillet 2022

• Adoption et publication officielle du programme de travail (WP) 2023 – 2024
prévue pour décembre 2022

• Dates limites de soumission WP 2023 : 

• Une étape : mars 2023 ? A CONFIRMER

• Deux étapes : mars 2023 (étape 1) puis début octobre 2023 (étape 2) ? A CONFIRMER
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Structure du Cluster 6
 Fusion des défis 2 et 5 d’Horizon 2020

 Les 7 destinations du Cluster 6:
• Biodiversité et Services écosystémiques

• Systèmes alimentaires équitables, sains et respectueux de l'environnement, de la production primaire à
la consommation

• Secteurs de l'économie circulaire et de la bioéconomie

• Environnement propre et pollution zéro

• La terre, les océans et l'eau pour l'action climatique
• Communautés rurales, côtières et urbaines résilientes, inclusives, saines et vertes

• Gouvernance innovante, observation environnementale et solution digitale au service du Green Deal

 Chacune de ces destinations contient des topics. 

 172 topics proposés dans le programme de travail 2023-2024
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Nom de Destination Thématiques de la destination Topics 
par thématique

2.1 Enabling sustainable farming

2.2 Enabling sustainable fisheries and aquaculture

2.3 Transforming food systems for health, sustainability and inclusion 

2.4 Targeted international cooperation

Topics

D2 - Fair, 
healthy and 

environment-
friendly food 

systems
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Destination 2 - Fair, healthy and 
environment-friendly food systems 

from primary production to consumption



HORIZON-CL6-2023-FARM2FORK: European partnership on accelerating farming systems transition: agroecology living labs and research infrastructures

HORIZON-CL6-2023-FARM2FORK: European partnership on animal health and welfare

HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK: Increasing the availability and use of harmless inputs in organic farming

HORIZON-CL6-2023-FARM2FORK: Improving yields in organic cropping systems

HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK: Sustainable organic food innovation labs: reinforcing the entire value chain

HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK: Tools to increase the effectiveness of EU import controls for plant health

HORIZON-CL6-2023-FARM2FORK: Innovations in plant protection: alternatives to reduce the use of pesticides focusing on candidates for substitution

HORIZON-CL6-2023-FARM2FORK: Towards research and innovation beyond Farm to Fork Strategy targets for pesticides after 2030

HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK: Tackling outbreaks of plant pests

HORIZON-CL6-2023-FARM2FORK: Advancing vaccine development for African swine fever

HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK: Animal nutritional requirements and nutritional value of feed under different production management conditions

HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK: Agro-pastoral/outdoor livestock systems and wildlife management

HORIZON-CL6-2023-FARM2FORK: Towards sustainable livestock systems: European platform for evidence building and transitioning policy

Destination 2 / 2.1 Enabling 
sustainable farming : ex. de topics
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• Titre

• Conditions spécifiques

• Résultats attendus :

• Brève description de la logique d'intervention liée au sujet

• Liste des résultats attendus du sujet, précisant si les projets doivent traiter tout ou partie des résultats

• On ne parle pas ici de résultats/livrables concrets du projet (à décrire par les candidats dans les proposi ons) 

• Scope : décrit le contexte et les domaines de la R&I qui doivent être pris en compte ainsi que les impacts attendus

Qu’est ce qu’un topic?
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7.1 Innovating with governance models and supporting policies

7.2 Deploying and adding value to Environmental Observations

7.3 Digital and data technologies as key enablers

7.4 Strengthening agricultural knowledge and innovation systems

Topics
D7 – Innovative 

governance
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Destination 7 - Innovative 
governance, environmental 

observations and digital solutions 
in support of the Green Deal



1

2

3

4

HORIZON-CL6-2023/2024-GOVERNANCE: Thematic networks to compile and share knowledge ready 
for practice
HORIZON-CL6-2023-GOVERNANCE: Organic farming thematic networks to compile and share knowledge 
ready for practice
HORIZON-CL6-2023-GOVERNANCE: Biodiversity thematic networks to compile and share knowledge 
ready for practice

5 HORIZON-CL6-2023-GOVERNANCE: Developing EU advisory networks on the use of pesticide / use of 
fertilisers / organic agriculture

HORIZON-CL6-2023/2024-GOVERNANCE: Broaden EIP Operational Group outcomes across borders by 
means of thematic networks to compile and share knowledge ready for practice
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Destination 7 – Exemples de topics



HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK: EU-AU cooperation on agroforestry 
management for climate change adaptation and mitigation

Funding : 3*6 M€ = 18M€

Type : RIA

Eligibility criteria :

• Due to the specific challenge of this topic, in addition to the minimum number of participants set out in the General Annexes, consortia must
include at least three independent legal entities established in Africa. The places of establishment of at least two of these legal entities must be in
the same geographical region of Africa (as defined by the African Union: https://au.int/en/member_states/countryprofiles2).

• Due to the scope of this topic, legal entities established in all member states of the African Union are exceptionally eligible for Union funding.

• International organisations with headquarters in a Member State or associated country are exceptionally eligible for funding.

• The Joint Research Centre (JRC) may participate as member of the consortium selected for funding.

• The proposals must use the multi-actor approach. See definition of the multi-actor approach in the introduction to this work programme part.

TRL : Activities are expected to achieve TRL 3-5 by the end of the project

Qu’est ce qu’un topic?
Focus décryptage sur un topic  
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Expected outcome:

• In line with the European Green Deal priorities and the farm to fork strategy for a fair, healthy and environment-friendly food system,
and in support of the climate objectives of the African Union (AU) and the EU, the successful proposal will contribute to the AU-EU 
High Level Policy Dialogue (HLPD) on Science, Technology and Innovation, and its priority on Green Transition (and the respective R&I
partnerships on Food and Nutrition Security and Sustainable Agriculture and Climate Change and Sustainable Energy), as well as to the
implementation of the short-term actions outlined in the working document of the AU-EU Innovation Agenda, aiming to translate R&I
efforts into tangible business, development and employment opportunities in Africa and Europe.

• Projects results are expected to contribute to all of the following expected outcomes:

 Improved availability of qualitative and quantitative data pertaining to the contribution of agroforestry to climate change adaptation 
and mitigation, biodiversity preservation, and to sustainable agriculture.

 Improved management of agroforestry systems (conventional, agroecological and/or organic), including agro-pastoral systems, in
Africa.

 Enhanced capacities to evaluate the socioeconomic and environmental performance of agroforestry for climate change resilience.

 A strengthened agroforestry innovation ecosystem for better user acceptance and implementation of agroforestry in the AU.

HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK: 
EU-AU cooperation on agroforestry management for 
climate change adaptation and mitigation
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• Scope:

Achieving sustainable agricultural production that fosters both climate change mitigation and adaptation and
biodiversity preservation and enhancement is a policy objective that implies finding a balance with farm 
productivity, socio-economic viability and wider sustainability goals. Agroforestry systems include both traditional 
and modern land-use systems where trees are managed together with crops and/or animal production systems in
agricultural settings. These systems have the potential to increase ecosystem services – including soil carbon
sequestration, water retention, erosion control, soil nutrients, pollination, pest- and disease-control – and
biodiversity, while improving farming productivity, profitability and sustainability of farmers’ incomes.
Implementation of agroforestry in the EU and the AU needs to be boosted in order to maximise this potential. The
management of agroforestry systems is critical for their positive impact on climate and the environment as well as
to ensure a balance with productivity and profitability for farmers. This is essential to promote the uptake and long-
term sustainability of agroforestry.

HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK: 
EU-AU cooperation on agroforestry management for 
climate change adaptation and mitigation
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Proposals should address the following:
 Identification of the most suitable plant and animal species to be used in agroforestry for different geographic regions in Africa, generating sustainable

ecosystems with positive impact on local communities, and on women, looking for models where this impact is greater. In vegetation management
systems preference should be given to local species, to avoid potential unintended consequences linked to the introduction of alien species.

 Assessment of local multi-purpose agroforestry species with benefits for food, pharmaceutical uses as well as ecosystem functions for the soil, biodiversity
and their functions in a vegetation mosaic.

 Assessment of specific agroforestry management measures aiming at preserving/enhancing biodiversity.
 Assessment of the potential of carbon farming as a possible future business for farmers and foresters, and analysis of its potential to contribute to

reaching climate-neutrality in a few decades.
 Identification of the structural needs of agroforestry crops and animals in different geographical regions in Africa, including the analysis of production 

burdens, suggesting solutions and addressing traceability of all steps in the production chain to measure the effectiveness of solutions.
 Supporting this new value chain with knowledge and capacity building to be efficient, fair, and easily adopted, or not abandoned, by landowners and

farmers.
 Establishing local agroforestry pilot plots.
• Proposals must implement the “multi-actor approach” including a wide range of actors to ensure that knowledge and needs from various sectors, such as

research, farmers/foresters, advisory services, are brought together.
• This topic should involve the effective contribution of SSH disciplines.
• Proposals are encouraged to build on past, or to cooperate with ongoing, EU-funded research and innovation projects, such as HORIZON-CL6-2021-

CLIMATE-01-08: ‘Agroforestry to meet climate, biodiversity and farming sustainability goals’. Proposals should have a clear plan as to how they will
collaborate with other projects selected under this topic (if funding of more than one project is possible).

HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK: 
EU-AU cooperation on agroforestry management for 
climate change adaptation and mitigation
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• Comment les DOM peuvent être intégrés dans ce programme ?

Partenaire avec compétence spécifique reconnue

Cas d’étude contexte insulaire sur une thématique transversale au coté d’autres 
cas d’études métropolitains

Topic ciblé sur DOM? => lobbying suite FG à mener!

Réseau thématique (classique ou de GO PEI) à murir sur thématique englobante : 
« résilience et durabilité de systèmes agri-alimentaires insulaires ultra marins 
tropicaux » 
=> webinaire 14 septembre pour suite de la réflexion

Questions
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Témoignage

Geoffrey Chiron
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Participation aux projets européens
au niveau de l’ITAVI

ITAVI = 46 ETP
Nombre de projets européens actuels où participe l’ITAVI

Interreg; 1

FEAMP; 6

PEI; 3

Tierce partie de 
l'ACTA; 7

Partenaire; 1

Chef de file; 1

H2020 ; 9

Financement 
européen mais 
consortium 
France
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2 exemples
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Généralités
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Financement Interreg H2020

Taux de financement <60% 100%

Nombre de partenaire (hors tierces 
parties)

7 21 

Nombre de pays 4 14

Participation de l’ITAVI Partenaire Tierce partie de l’ACTA

Rôle de l’ITAVI WP leader, participation à 
l’ensemble des WP

Participation à 4 WP sur 8

Budget 3,4 millions 7 millions

Calendrier 2018-2023 2020-2024



Généralités
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Gestion administrative Très complexe, des rapports à 
rendre tous les 6 mois

Facilité étant tierce partie de l’ACTA 

Temps consacré Important Normal

Visibilité Très bonne N’étant ni responsable de tâche, ni 
WP leader, nécessité d’être proactif

Avancement du projet Très bon leader, tout ce qui était 
prévu a été réalisé

Avancement plus ou moins rapide 
selon le WP leader, une certaine 

liberté de chaque partenaire

Intérêt scientifique Une vision internationale de la 
problématique très intéressante

Sujet intéressant mais très (trop?) 
vaste (inter-filière/pays/climat…)

Lien entre WP Globalement une très bonne 
entente dans le consortium

Des liens pas toujours évidents



Autre retour d’expérience
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Financement H2020

Type Réseau Recherche

Participation de l’ITAVI Chef de file Tierce partie

Bilan administratif Simple : Accompagnement d’un cabinet Simple

Bilan scientifique Production d’un réservoir de connaissance à 
l’échelle européenne. 

Globalement, bon fonctionnement. Nécessité 
pour certain WP d’intervenir pour recaler le 

programme d’action
Beaucoup d’investissement nécessaire

Etre à l’aise en anglais, progression au fur et à 
mesure du projet 

Problème de coordination au début du 
projet. 

Manque de communication entre les 
wp mais solidarité inter instituts pour

proposer un programme de travail 



Bilan : comment sont appréhendés 
les projets européens ?
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Scientifiquement Financièrement Administrativement

Le réseau
Le partage des outils qui 
prennent plus de valeur

Les nouvelles méthodes de 
travail

Au final, un WP = un petit casdar

Des taux à 100% (H2020)
Possibilité de bien financer un 

poste si WP leader

Possibilité d’alléger le côté
administratif : 

• Participer en tant que tierce 
partie

• Se faire accompagner par un 
cabinet

Beaucoup de réunions et de 
temps à passer

Efficacité dépendant du WP 
leader et du coordinateur et des 

sujets parfois très larges 
nécessité d’être proactif

Des taux à 60% avec des 
inéligibilités de dépenses qui 

peuvent faire tomber le taux à 
50% (Interreg)

Des démarches globalement plus 
lourdes 



Témoignage

Mathieu Merlhe
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La Chambre d’Agriculture de Bretagne
550 salariés dont 300 ingénieurs d’études, conseillers et animateurs 
territoriaux au service des transitions agricoles

Recherche appliquée

InnovationConseils, 
Formations et 

développement 
territorial

Contacts
Mathieu MERLHE
Projets Innovation- Recherche et Europe 
mathieu.merlhe@bretagne.chambagri.fr
07 89 67 05 60



• Co-construire des solutions pour répondre aux 
enjeux agricoles européens et donc bretons

• Participer à une communauté européenne de 
l'innovation: échange de pratiques, partage de 
méthodologie, d'outils…

• Saisir des opportunités de financement d'actions 
de recherche appliquée et de développement à 
destination des agriculteurs et des territoires 
bretons.

Pourquoi la Chambre d’agriculture 
participe-t-elle à des projets 
européens?

• Participer à des réseaux régionaux, nationaux et 
européens pour « monter » dans des 
consortiums

• Faire rencontrer 
l’offre = les appels à projets 
et la demande = les besoins d’innovations des 
agriculteurs et territoires bretons

• Accompagner les équipes à toutes les étapes du 
projet : veille > montage > conduite > 
capitalisation

Mon rôle
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• Co-construire des solutions pour répondre aux enjeux agricoles européens et donc bretons

• Participer à une communauté européenne de l'innovation: échange de pratiques, partage de 
méthodologie, d'outils…

• Saisir des opportunités de financement d'actions de recherche appliquée et de développement à 
destination des agriculteurs et des territoires bretons.
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Facteurs de réussite
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Depuis 2015: 25 projets décrochés + de 2 M€ de budget 
Quelques ex de projets en cours ou récemment terminés

Créer des références communes 
sur la production laitières et 
identifier des solutions 
innovantes

Inventorier, analyser et organiser 
des actions de démonstration et 
d’échanges de connaissances

Partager et améliorer nos 
outils d'aide à la décision sur la 
gestion des produits 
phytosanitaires

Mise en réseau et animation de 
Living Lab ruraux. En Bretagne, 
3 projets de territoires ont été 
connectés

Étude de marché sur le besoin des 
agriculteurs. Partage, test et amélioration 
d'outils de traitements des déjections 
volailles, porcs, bovin et analyse de l’intérêt 
agronomique des produits

Analyser l’utilisation du numériques 
par les conseillers, partager les outils, 
ressortir des bonnes pratiques
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Zoom sur le projet Nefertiti: stimuler 
l’adoption de l’innovation, améliorer 
l’apprentissage par les pairs et la connexion 
des réseaux agricoles à travers l’Europe

Quelques chiffres clés:

4 ans, 7 M€

32 partenaires, 17 pays, 10 réseaux thématiques, 
45 groupes régionaux,

250 actions de démonstrations organisées par an, 

Livrables: 

une plateforme web, 

un kit d’organisation d’actions de démo, 

un grand nombre de vidéos témoignages

Mon rôle dans le projet en tant que Work 
Package Leader

Coordonner l’organisation des 250 actions de 
démonstrations par an et produire les synthèses 
(répartition par réseau, pays, types, publics cibles, 
modalités d’organisation…)

Participer aux actions des autres WP: Cross Visit, 
production des livrables, production livrables…

Coordonner l’application des actions en Bretagne 
sur les 3 hubs



Merci pour votre attention
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Sonia Ramonteu – Geoffrey Chiron – Mathieu Merlhe
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Retrouvez l’intégralité de ce webinaire sur Coatis
Prochain rendez-vous le 14 septembre 2022 à 13h30  

-

https://coatis.rita-dom.fr


